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PREFAZIONE

Prefazione

“I dilettanti giocano per divertirsi quando fa bel tempo.
| professionisti giocano per vincere in mezzo alla tempesta”.

Frank Capra

Alla vigilia della COP26 di Glasgow, cruciale per le politiche sul clima, la
dodicesima edizione del rapporto Greenltaly, realizzato dalla Fondazione
Symbola e da Unioncamere con la collaborazione del Centro Studi Tagliacarne,
consente di fare il punto, con dati e storie, sulla situazione della green
economy in Italia e sui suoi punti di forza. Al rapporto hanno collaborato Conai,
Novamont, Ecopneus; molte organizzazioni e oltre 40 esperti.

Il rapporto conferma il rafforzamento delle tendenze emerse negli anni
passati in una parte importante del sistema produttivo italiano in merito alla
possibilita di fare della sostenibilita ambientale il volano di una nuova ed
innovativa economia. Perché, per dirla con il Manifesto di Assisi, promosso da
Symbola e dal Sacro Convento, “affrontare con coraggio la crisi climatica non
e solo necessario ma rappresenta una grande occasione per rendere la nostra
economia e la nostra societa piu a misura d'uomo e per questo piu capaci di
futuro”.

L'Europa sembra aver imboccato con decisione questa strada fin dai
primi passi della Commissione guidata da Ursula von der Leyen e I'ha resa
ancora piu forte basando la risposta alla crisi prodotta dalla pandemia con
il Next Generation EU su tre pilastri: coesione, transizione verde e digitale.
Siamo davanti a una nuova generazione di politiche in tutti i campi, destinate
a cambiare in profondita anche lo scenario internazionale, dalle relazioni
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transatlantiche a quelle con Cina e Russia, al rapporto con i Paesi in via di
sviluppo. Basti pensare agli effetti possibili del Carbon Border Adjustment
Mechanism che I'UE ha annunciato per poter proteggere le proprie produzioni
da quelle piu “sporche” che arrivano da fuori Unione.

Con il Green Deal, e piu recentemente il pacchetto “Fit for 55" tutto il
continente e chiamato all'obiettivo sfidante della neutralita carbonica entro
2050, con un obiettivo intermedio al 2030 (-55% di emissioni). Gli Stati membri
hanno di fronte una grande opportunita di far bene, supportati dalle ingenti
risorse economiche messe a disposizione dall'UE per trasformare in realta
i target previsti, incluso l'approvvigionamento delle materie prime critiche
(Critical Raw Materials), input fondamentali nella transizione e nello sviluppo
delle rinnovabili, il cui trend € in continua ascesa (Capitolo 1.2).

L'ltalia, che e il principale destinatario delle risorse del Recovery Plan, &
anche per questo chiamata a un ruolo da protagonista. Nella convinzione che
la sostenibilita, oltreché necessaria per il pianeta, riduce i profili di rischio per
le imprese e per la societa tutta, stimola lI'innovazione e I'imprenditorialita,
rende piu competitive le filiere produttive.

I 2020 ha mostrato nuovi record di potenza elettrica rinnovabile
installata nel mondo, pari all'83% della crescita dell'intero settore elettrico.

In Italia - nello stesso anno - il 37,6% dei consumi elettrici (41,7% della
produzione nazionale netta) é stato soddisfatto da fonti rinnovabili, contro
i 35% del 2019. Tuttavia, la potenza installata € ancora distante dai target
di neutralita climatica previsti per il 2030. A fine 2020 risultano in esercizio
in Italia circa 950.000 impianti di produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili, per una potenza complessiva di oltre 56 GW (Capitolo 2.1.2). Di
questi impianti, quasi 936.000 sono fotovoltaici, circa 5.700 eolici, mentre i
restanti sono alimentati dalle altre fonti (idraulica, geotermica, bioenergie).
Ma la strada da percorrere € ancora lunga. E i recenti aumenti delle bollette
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PREFAZIONE

elettriche dovuti essenzialmente all'aumento del prezzo del gas dimostrano
quanto sia importante accelerare sulle rinnovabili anche per salvaguardare
l'indipendenza e la competitivita della nostra economia.

Per raggiungere gli obiettivi del 2030 dovremo installare circa 70 GW
di rinnovabili nei prossimi 10 anni, il che significa installare 7 GW all'anno, ma
I'anno scorso siamo rimasti a 0,9 GW. E le sei aste del GSE definite dal DM 4
luglio 2019, proprio per incrementare la produzione di energia elettrica da
fonti rinnovabili sono andate semideserte totalizzando offerte per appena
3.127 MW rispetto ai 5.660 MW previsti, poco piu del 50%. Un insuccesso
che evidenzia ancora una volta antichi mali del nostro Paese quali I'eccessiva
burocrazia, opposizioni largamente ingiustificate e tempi lunghissimi per il
rilascio delle autorizzazioni per la costruzione di impianti che scoraggiano gli
investimenti e fanno lievitare i costi. Un rischio gravissimo che riguarda molte
azioni del PNRR.

In altri settori I'economia ha saputo da tempo cogliere I'opportunita della
sostenibilita per fare efficienza e arricchire la qualita di prodotti e servizi
made in Italy. Siamo, ad esempio, leader nell'economia circolare con un riciclo
sulla totalita dei rifiuti - urbani e speciali - del 79,4% (2018): un risultato ben
superiore alla media europea (49%) e a quella degli altri grandi Paesi come
Germania (69%), Francia (66%) e Regno Unito (57%) con un risparmio annuale
pari a 23 milioni di tonnellate equivalenti di petrolio e a 63 milioni di tonnellate
equivalenti di CO, nelle emissioni (2018) grazie alla sostituzione di materia
seconda nell'economia. Confermiamo la leadership nella riduzione di materie
prime per unita di prodotto (- 44,1% di materia per unita di prodotto tra 2008
e 2019). Tuttavia, per alcuni settori — acciaio e alluminio —i rifiuti prodotti non
sono sufficienti a sostenere la produzione, pertanto il nostro Paese deve
ancora far affidamento sull'importazione di materia seconda dall'estero. A
sottolineare il potenziale dell'ltalia nella valorizzazione di materia a fine vita,
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anche il quarto posto al mondo come produttore di biogas — da frazione
organica, fanghi di depurazione e settore agricolo - dopo Germania, Cina e
Stati Uniti.

Risultati che si spiegano anche con il crescente numero di imprese che
investono risorse per migliorare il profilo ambientale di processi, prodotti
e servizi (Capitolo 2.2). Nel quinquennio 2016-2020 il 31,9% delle imprese
nell'industria e nei servizi (441.415 imprese) ha investito in tecnologie e
prodotti green, valore che sale al 36,3% nella manifattura (84.810 imprese).
Non e difficile capire le ragioni di queste scelte. Queste imprese hanno un
dinamismo sui mercati esteri superiore al resto del sistema produttivo italiano:
con specifico riferimento alle imprese manifatturiere (5-499 addetti), nelle
eco-investitrici la quota di esportatrici &€ pari al 31% nel 2021, contro un piu
ridotto 20% di quelle che non hanno investito. Anche sul fronte dei fatturati
il 14% delle imprese investitrici attende un aumento di fatturato peril 2021,
contro un 9% delle altre.

Anche sotto il profilo dell'occupazione il 2020 si conferma un anno di
consolidamento nonostante le difficolta generate dalla pandemia (Capitolo
2.3). A fine dello scorso anno gli occupati che svolgevano attivita che
richiedono competenze green erano pari a 3.141.400, mentre i contratti
relativi a questa tipologia di professionisti hanno rappresentato il 35,7% dei
nuovi contratti previsti nell'anno, richiesta venuta soprattutto da aree aziendali
ad alto valore aggiunto come quelle della progettazione, R&S, logistica ecc.

La sostenibilita € oramai presente nelle strategie industriali di tutti i settori
dell'economia italiana, con I'economia circolare che avanza all'interno delle
aziende del made in Italy. Nella filiera del legno arredo (Capitolo 3.2), gia
oggi il 95% del legno viene riciclato per produrre pannelli per I'arredo, con
un risparmio nel consumo di CO,, pari a quasi 2 milioni di tonnellate/anno.
Anche il complesso mondo dell'edilizia (Capitolo 3.5) si muove in questa
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PREFAZIONE

direzione, favorita dagli incentivi statali per l'efficientamento degli edifici. Un
percorso che sta avendo effetti benefici anche sull'occupazione del settore
cresciuta di oltre 132.000 unita fra il 2019 e il 2021, di cui oltre 90.000 a tempo
indeterminato.

Nelle strategie del settore tessile e moda (Capitolo 3.4), le soluzioni su cui

ci si sta focalizzando sono legate all'eliminazione di sostanze tossiche e/o
inquinanti dai tessuti, I'ltalia € il primo paese al mondo nell'utilizzo della
certificazione detox (fonte Greenpeace.org), all'impiego di materiali di

origine naturale o rigenerati da tessuti pre e post consumo. Interessante il
coinvolgimento dei designer per attualizzare prodotti di collezioni passate
allungandone cosi la vita, e il ruolo del digitale che abilita su grande scala

la vendita di capi e accessori second-hand o upcycled. La meccanica

italiana (Capitolo 3.3.2), grazie alla digitalizzazione supporta da tempo
I'efficientamento delle filiere produttive e la riduzione degli impatti ambientali.
L'Industria 4.0 accompagna la transizione digitale green, ripensando i
processi di progettazione e produzione dei prodotti e componenti meccanici,
e studiando le migliori soluzioni per allungare il ciclo di vita degli impianti. Il
comparto dell'automotive italiano (Capitolo 3.3.1) &€ uno dei piu avanzati per le
emissioni. Ma & nella produzione di veicoli e nella filiera produttiva che si gioca
la partita della riorganizzazione di uno dei sistemi automotive piu importanti
del mondo, con un fatturato di oltre 106 miliardi, pari al 6,2% del PIL. In Italia,

la produzione di auto elettriche e ibride, che nel 2019 rappresentava solo lo
0,1%, nel 2020 e salita al 17,2%, mentre nel primo trimestre 2021 ¢ arrivata

al 39,5%. Nella filiera, circa un‘azienda su tre si € posizionata nel mercato

dei veicoli elettrificati sviluppando componentistica. Un ruolo importante in
questa riorganizzazione possono svolgere politiche di sostegno alla filiera
come gia avvenuto in altri Paesi e i territori, dove le competenze manifatturiere
dovranno sempre piu integrarsi con laricerca e il design e creare sinergie per
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fare massa critica, nel segno dell'innovazione e dell'efficienza, trasformandosi
da centri di produzione in poli di innovazione per l'auto elettrica. Il nostro
settore agricolo, dove molto € possibile fare, con un taglio record del 32%
sull'uso dei prodotti fitosanitari tra il 2011 e il 2019 e una quota di emissioni
per unita di prodotto nettamente inferiore a quella delle principali economie
europee (Capitolo 3.1) si confermai il piu green d'Europa. Siamo primi anche
nel biologico, con il piu alto numero di aziende impegnate — oltre 80mila - e
una superficie coltivata a biologico aumentata del 79% negli ultimi dieci anni.
Nella chimica verde poi il nostro Paese ha molto da dire. L'ltalia & tra i leader
mondiali della chimica bio-based (Capitolo 3.6), attiva nella produzione di una
vasta gamma di prodotti biodegradabili e compostabili sempre piu utilizzati
in filiere che vanno dall'agricoltura alla cosmesi, prodotti che integrano
sempre piu nei processi produttivi materie prime seconde derivate da rifiuti e
sottoprodotti.

Le oltre 200 storie e le esperienze raccontate in Greenltaly rappresentano
un sistema produttivo che gia oggi punta su sostenibilita, innovazione, e
bellezza: un embrione di risposta concreta alle domande della "Generazione
Greta” e una speranza in grado di mobilitare le migliori energie verso un
futuro piu a misura d'uomo. Un'ltalia che fa I'ltalia, che tiene insieme ambiente,
territorio e comunita, e contribuisce alla ripresa del Paese, senza lasciare
indietro nessuno, senza lasciare solo nessuno. Un'ltalia che pud giocare per
vincere anche nelle tempeste che dobbiamo affrontare, se come ciricordano il
Presidente della Repubblica Mattarella e il Presidente del Consiglio Draghi, non
sottovalutera le proprie capacita e avra il coraggio di fare scelte audaci.

Andrea Prete Presidente Unioncamere

Ermete Realacci Presidente Fondazione Symbola
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1.1
Politiche Internazionali’

Il quadro globale, 'Agenda 2030 e la pandemia

L'ultimo anno e mezzo & stato caratterizzato dalla pandemia che ha coinvolto
I'intera comunita globale, condizionando lo sviluppo e il perseguimento degli obiettivi di
sviluppo sostenibile.

Il Covid-19 sembra aver rallentato i progressi per il raggiungimento dei 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs)? su cui comunque eravamo gia in ritardo. |
prossimi 18 mesi saranno cruciali per capire se le misure nell'ambito dei piani di ripresa
dei Paesi saranno dirette a migliorare l'azione verso gli SDGs.

In aumento poverta e diseguaglianza tra i Paesi. Nel 2020 tra 119 e 124 milioni di
persone sono finite in condizioni di poverta estrema (Goal 1). Il tasso di individui sotto
la soglia di poverta estrema € cresciuto, passando dall'8,4% nel 2019 al 9,5% nel 2020:
non si registrava un aumento dal 1998. Nel mondo sono andati persi circa 255 milioni di
posti di lavoro a tempo pieno. La crisi sanitaria ha acuito le diseguaglianze tra e
all'interno dei Paesi, rallentando i progressi verso il Goal 10. Tra gli ambiti in cui la
diseguaglianza si riflette maggiormente, vi € la distribuzione dei vaccini: i datial 17
giugno 2021 parlano di 68 dosi di vaccino somministrate ogni 100 persone in Europa e
Nord America, nell’Africa sub-sahariana meno di due ogni 100.2 Un primo passo urgente
in quella direzione € un piano di vaccinazione globale, ideato e attuato dai Paesi che
0ggi possono produrre vaccini o che potranno farlo se adeguatamente sostenuti.

Le interruzioni dei servizi sanitari essenziali hanno minacciato anni di progressi
nel miglioramento della salute materna e infantile, nellaumento della copertura
vaccinale e nella riduzione delle malattie trasmissibili e non trasmissibili. Circa il 90%
dei Paesi segnala ancora una o piu interruzioni significative dei servizi sanitari
essenziali (Goal 3). Per quanto riguarda gli obiettivi piu di carattere economico, la
crescita economica globale aveva rallentato anche prima che la pandemia colpisse. La
crisi del Covid-19 ha interrotto le attivitd economiche in tutto il mondo e ha causato la
peggiore recessione dalla Grande Depressione (SDG8). Nel 2020, & stato perso 1'8,8%
dell'orario di lavoro globale (rispetto al quarto trimestre del 2019), quattro volte di piu
del numero perso durante la crisi finanziaria globale nel 2009. La pandemia ha messo i
lavoratori nel lavoro informale a rischio, in quanto privi di protezione contro malattie o i
lock-down. | giovani lavoratori e le donne sono stati particolarmente colpiti dalla crisi.
Coniil lancio dei vaccini Covid-19 e il continuo sostegno fiscale e monetario, gli Stati
Uniti dAmerica e la Cina stanno registrando una forte crescita nel 2021. Tuttavia, per
molti altri Paesi, la crescita economica rimarra al di sotto delle tendenze pre-pandemia
per un periodo prolungato.
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QUADRO INTERNAZIONALE POLITICHE INTERNAZIONALI

Alla fine del 2020, il tasso di disoccupazione globale ha raggiunto il 6,5%, in
crescita dell'1,1% rispetto all'anno precedente. Il numero di disoccupati nel mondo &
aumentato di 33 milioni, raggiungendo i 220 milioni. Altri 81 milioni di persone hanno
lasciato del tutto il mercato del lavoro. LAmerica Latina, i Caraibi, I'Europa e il Nord
America hanno registrato aumenti del tasso di disoccupazione di almeno 2 punti
percentuali.

Preoccupante lo stato dell'ambiente. La pandemia, dopo una fase iniziale in cui il
lock-down ha ridotto le attivita economiche e I'inquinamento, non ha portato a una
diminuzione delle emissioni di gas serra (Goal 13). A livello globale 'aumento di
temperatura € arrivato a quota 1,2°C rispetto ai livelli pre-industriali, avvicinandosi al
limite di 1,5°C stabilito dallAccordo di Parigi. La biodiversita (Goal 15) € in declino e gli
ecosistemi terrestri sono oggetto di degrado a ritmi allarmanti: tra il 2015 e il 2020, ad
esempio, ogni anno sono andati persi dieci milioni di ettari di foreste, un‘area vasta
quasi quanto la superficie dell'lslanda.

Il Covid-19 ha avuto un impatto significativo anche sul raggiungimento del Goal 5
(Parita di genere): € aumentato il lavoro di cura e domestico non retribuito a carico delle
donne e si sono intensificati gli episodi di violenza di genere. Si stima, inoltre, che nel
prossimo decennio saranno circa dieci milioni in piu le ragazze a rischio di matrimonio
precoce.

Una situazione preoccupante per quanto riguarda il perseguimento degli SDGs. Ci
sono pero anche storie di resilienza, capacita di adattamento e innovazione, storie che
dimostrano che un futuro migliore & possibile. Storicamente le pandemie sono state
catalizzatori di trasformazioni politiche, economiche e sociali. La pandemia da Covid-19
non e diversa: ne &€ un esempio l'accelerazione del processo di digitalizzazione.

Il passaggio a modelli di consumo e produzione sostenibili (SDG12) € un
prerequisito per affrontare le crisi globali, compresi i cambiamenti climatici, la perdita
di biodiversita e lI'inquinamento, ed € fondamentale per raggiungere lo sviluppo
sostenibile. In questa prospettiva bisogna registrare una tendenza positiva nello
sviluppo di strumenti e strategie nazionali volti a sostenere questo cambiamento. Entro
il 2020, I'Unione Europea e altri 83 Paesi hanno messo in campo un totale di 700
politiche e attivita di attuazione nell'ambito del quadro decennale dei programmi sul
consumo e la produzione sostenibili. Tuttavia, solo 50 politiche e attivita di attuazione
sono state segnalate nell’Africa subsahariana, rispetto alle 374 in Europa e Nord
America.

A dicembre 2020, 40 Paesi hanno realizzato politiche o piani d'azione in materia di
appalti pubblici sostenibili, che incoraggiano l'acquisto di prodotti ecocompatibili ed
efficienti dal punto di vista energetico e promuovono pratiche di acquisto piu
socialmente responsabili e catene di approvvigionamento sostenibili.

Per coordinare l'azione locale e globale per il raggiungimento dei Goal sono
necessari investimenti nella raccolta dati: € fondamentale quindi creare infrastrutture e
database per raccogliere le informazioni. La disponibilita di dati e una maggiore
consapevolezza permette, infatti, interventi mirati nelle zone a rischio. In alcune aree
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geografiche e in alcuni ambiti relativi agli Obiettivi si rileva una significativa carenza di
dati: per il Goal 13 (Lotta contro il cambiamento climatico), ad esempio, solo un Paese
su sei ha dati adeguati a disposizione.

L'Europa al centro delle politiche Green

L'Europa ha proseguito nel suo percorso fortemente orientato alla sostenibilita,
coerente con 'Agenda 2030, e definito con il Green Deal a fine 2019. Nel corso del
2020 e dei primi 6 mesi del 2021 sono stati emanati dalla Commissione Europea
numerosi Piani, atti legislativi, strategie che declinano i diversi indirizzi presenti nel
Green Deal. Li vedremo nei prossimi paragrafi.

Partendo dall'obiettivo principale, relativo alla decarbonizzazione, si & giunti
all'approvazione da parte dei Paesi dell'Unione degli obiettivi di riduzione del 55% delle
emissioni entro il 2030 e del raggiungimento del traguardo net-zero carbon al 2050.
Sono obiettivi molto ambiziosi, allineati con 'accordo di Parigi che confermano
I'intenzione strategica della CE di giocare un ruolo chiave a partire dalla prossima
COP26 di Glasgow.

In questa prospettiva la Commissione ha presentato nel luglio 2021 il pacchetto
di proposte Fit for 55, per trasformare I'economia europea al fine di raggiungere gli
obiettivi climatici per il 2030 che il Parlamento europeo e gli Stati membri hanno
tradotto in un pacchetto legislativo.

Le proposte della Commissione riguardano, in sintesi:

* un rafforzamento del sistema europeo di scambio dei permessi di emissione
(ETS) e la sua applicazione a nuovi settori, come l'aviazione civile, il settore
marittimo, i trasporti stradali e 'edilizia;

* unaumento della produzione dell'uso di energie rinnovabili;

* obiettivi vincolanti per 'aumento dell'efficienza energetica;

e strumenti per preservare e potenziare la capacita dei “pozzi naturali di
assorbimento del carbonio”, vale a dire le aree agricole e forestali;

* una piu rapida diffusione dei modi di trasporto a basse emissioni e delle
infrastrutture (punti di ricarica elettrica e di rifornimento per i carburanti
alternativi) e dei nuovi combustibili;

* lallineamento delle politiche fiscali (in particolare la tassazione dell'energia)
con gli obiettivi del Green Deal europeo;

* misure (“dazi climatici” allimportazione) per prevenire il “carbon leakage” e la
rilocalizzazione fuori dall'Ue delle industrie ad alta intensita di emissioni.

Entrando piu nel merito, per quanto riguarda il sistema di scambio di quote di
emissione dell'UE (ETS), negli ultimi 16 anni questo sistema, che pur ha stentato
a decollare, ha consentito di ridurre del 42,8 % le emissioni provenienti dalla produzione
di energia elettrica e dalle industrie ad alta intensita energetica. Per migliorarne
l'efficacia la CE ha proposto di abbassare ulteriormente il limite massimo generale delle
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emissioni e di aumentarne il tasso annuo di riduzione, di eliminare gradualmente le
quote di emissioni a titolo gratuito per il trasporto aereo, di allinearsi al sistema globale
di compensazione e riduzione delle emissioni di carbonio per il trasporto aereo
internazionale (CORSIA) e diincludere per la prima volta nellETS dell'UE le emissioni
generate dal trasporto marittimo. Per ovviare alla mancata riduzione delle emissioni nel
trasporto stradale e negli edifici, & poi stato istituito un nuovo sistema separato di
scambio delle quote di emissione per la distribuzione di carburante, per il trasporto
stradale e di combustibile per gli edifici.

La Commissione propone inoltre di aumentare I'entita dei fondi per I'innovazione e
la modernizzazione. Piu specificamente, per integrare la rilevante spesa destinata
all'azione per il clima nel bilancio dell'UE, gli Stati membri dovrebbero spendere la
totalita delle loro entrate derivanti dallo scambio di quote di emissione per progetti
connessi al clima e all'energia. Una parte specifica delle entrate provenienti dal nuovo
sistema per il trasporto stradale e gli edifici dovrebbe essere destinata a contenere
I'impatto sociale per le famiglie, gli utenti dei trasporti e le microimprese piu vulnerabili.

La produzione e l'uso di energia rappresentano il 75 % delle emissioni dell'UE, per
cui € essenziale accelerare la transizione verso un sistema energetico piu verde.

La direttiva sulle energie rinnovabili fissera I'obiettivo piu ambizioso di produrre il 40%
dell'energia da fonti rinnovabili entro il 2030. Per conseguire gli obiettivi climatici e
ambientali, i criteri di sostenibilita per I'uso della bioenergia sono rafforzati e gli Stati
membri devono elaborare regimi di sostegno alla bioenergia in modo da rispettare il
principio dell'uso a cascata della biomassa legnosa.

Per ridurre il consumo globale di energia, diminuire le emissioni e affrontare la
poverta energetica, la direttiva sull'efficienza energetica fissera, a livello di UE,
un obiettivo annuale vincolante pit ambizioso di riduzione del consumo di energia. Alla
luce di questo obiettivo si fisseranno i contributi nazionali raddoppiando praticamente
I'obbligo annuo in termini di risparmio energetico per gli Stati membri. Il settore
pubblico sara tenuto a ristrutturare il 3% dei suoi edifici ogni anno in modo da
incentivare le ristrutturazioni, creare posti di lavoro e ridurre il consumo di energia e i
costi peri contribuenti.

Gli Stati membri condividono la responsabilita dell'eliminazione del carbonio
nell'atmosfera, per cui il regolamento sull'uso del suolo, sulla silvicoltura e
sull'agricoltura fissa un obiettivo generale dell'UE per I'assorbimento del carbonio dai
pozzi naturali, pari a 310 milioni di tonnellate di emissioni di CO, entro il 2030. Gli
obiettivi nazionali imporranno agli Stati membri di preservare e estendere i propri pozzi
di assorbimento del carbonio. Entro il 2035 I'UE dovrebbe mirare a raggiungere la
neutralita climatica nei settori dell'uso del suolo, della silvicoltura e dell'agricoltura,
comprese le emissioni agricole diverse dalla CO,, come quelle derivanti dall'uso di
fertilizzanti e dall'allevamento.

Oltre allo scambio di quote di emissione, & necessario un insieme di misure per far
fronte all'aumento delle emissioni nel settore dei trasporti stradali. Norme pil rigorose
in materia di emissioni di CO, per le autovetture e i furgoni accelereranno la transizione
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verso una mobilita a emissioni zero, imponendo che le emissioni delle autovetture
nuove diminuiscano del 55% a partire dal 2030 e del 100% a partire dal 2035 rispetto
ai livelli del 2021. Di conseguenza, tutte le autovetture nuove immatricolate a partire
dal 2035 saranno a zero emissioni. Per consentire ai guidatori di avere accesso ad una
rete affidabile in tutta Europa per la ricarica o il rifornimento dei loro veicoli, la revisione
del regolamento sull'infrastruttura per i combustibili alternativi imporra agli Stati
membri di aumentare la capacita diricarica in linea con le vendite di autovetture a
emissioni zero e diinstallare punti di ricarica e di rifornimento a intervalli regolari sulle
principali autostrade: ogni 60 km per la ricarica elettrica e ogni 150 km per il
rifornimento di idrogeno.

| carburanti per l'aviazione e il trasporto marittimo causano un inquinamento
significativo e inoltre richiedono misure specifiche in aggiunta allo scambio di quote di
emissione. Il regolamento sull'infrastruttura per i combustibili alternativi prevede che gli
aeromobili e le navi abbiano accesso a energia elettrica pulita nei principali porti e
aeroporti. L'iniziativa ReFuelEU Aviation obblighera i fornitori di combustibili a
aumentare la percentuale di carburanti sostenibili per I'aviazione nel carburante per gli
aviogetti caricato a bordo negli aeroporti dell'lUE, compresi i carburanti sintetici a
basse emissioni di carbonio, noti come elettrocarburanti. Analogamente, l'iniziativa
FuelEU Maritime* incentivera I'utilizzo di combustibili marittimi sostenibili e di
tecnologie a zero emissioni fissando un limite massimo al tenore di gas a effetto serra
dell'energia utilizzata dalle navi che fanno scalo nei porti europei.

Il sistema fiscale per i prodotti energetici deve salvaguardare e migliorare il
mercato unico e sostenere la transizione verde fissando gli incentivi adeguati.
La revisione della direttiva sulla tassazione dell'energia propone di allineare la
tassazione dei prodotti energetici alle politiche dell'UE in materia di energia e clima,
promuovendo tecnologie pulite ed eliminando le esenzioni obsolete e le aliquote
ridotte che attualmente incoraggiano I'uso di combustibili fossili. Le nuove norme
mirano a ridurre gli effetti nocivi della concorrenza fiscale in materia di energia,
contribuendo a garantire agli Stati membri entrate derivanti da imposte “verdi” che
possono essere piu di accompagnamento alla crescita rispetto alle imposte sul lavoro.

Infine, un nuovo meccanismo di adeguamento del carbonio alle frontiere fissera
un prezzo del carbonio per le importazioni di determinati prodotti per garantire che
I'azione ambiziosa per il clima in Europa non porti alla rilocalizzazione delle emissioni di
carbonio. Cio consentira di garantire che le riduzioni delle emissioni europee
contribuiscano a un calo delle emissioni a livello mondiale, e impedira che la produzione
ad alta intensita di carbonio si sposti fuori dall'Europa. Questo meccanismo mira,
inoltre, a incoraggiare I'industria extra UE e i nostri partner internazionali ad adottare
provvedimenti che vadano nella stessa direzione.

Tutte queste proposte sono collegate e complementari al fine di garantire una
transizione che renda I'Europa equa, verde e competitiva, distribuendo equamente le
responsabilita tra i diversi settori e Stati.
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Mentre nel medio e lungo termine i benefici delle politiche climatiche dell'UE 5 IPCC (2021), Climate
superano chiaramente i costi di questa transizione, le politiche climatiche rischiano di Change 2021: The

. . E . . - . . . . Physical Science Basis.
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e le microimprese pit vulnerabili. Le politiche contenute nel pacchetto Fit for 55 chireport/ar6/wg1/
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che possono essere reinvestite per incentivare l'innovazione, la crescita economica e
gliinvestimenti nelle tecnologie pulite. Viene cosi proposto un nuovo Fondo sociale

per il clima, il cui obiettivo € assegnare finanziamenti specifici agli Stati membri per Il rapporto del Gruppo
aiutare i cittadini a investire nell'efficienza energetica, in nuovi sistemi di riscaldamento di Lavoro 1 & la prima
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completato nel 2022.

finanziato dal bilancio dell'UE, utilizzando un importo equivalente al 25% delle entrate
previste provenienti dallo scambio di quote di emissione dell'edilizia e dei carburanti
per il trasporto stradale. Consentira di assegnare 72,2 miliardi di euro agli Stati membri
per il periodo 2025-2032, sulla base di una modifica mirata del quadro finanziario
pluriennale. Con la proposta di ricorrere a finanziamenti nazionali analoghi, il Fondo
mobiliterebbe 144,4 miliardi di euro per una transizione socialmente equa.

La crisi climatica al centro delle sfide internazionali

La crisi climatica sta accelerando drasticamente, a causa dell'azione dell'uomo,
mentre i driver naturali e le variabilita interne del clima hanno avuto un impatto nel
medio e lungo termine pressoché nullo.®

Gli scienziati rilevano cambiamenti nel clima della Terra in ogni regione e in tutto il
sistema climatico. Molti di questi cambiamenti sono senza precedenti, e alcuni tra quelli
che sono gia in atto — come il continuo aumento del livello del mare — saranno
irreversibili per centinaia o migliaia di anni.

Gli impatti della crisi climatica saranno sempre piu intensi, frequenti,
imponderabili: picchi di temperature e ondate di calore sempre piu frequenti ed intensi;
"eventi estremi combinati” (compound extreme events), che moltiplicano in modo
imprevedibile i danni all'ambiente, alle persone e alle cose; incendi estesi e perduranti
per la combinazione di periodi siccitosi, molto caldi e anche ventosi; disastri alluvionali
che associano piogge intense e tempeste anomale.

Con un riscaldamento globale di 2°C, gli estremi di calore raggiungerebbero piu
spesso soglie di tolleranza critiche per l'agricoltura e la salute.

A preoccupare gli scienziati € soprattutto il fatto che gli impatti della crisi
climatica sono destinati a prolungarsi ancora per secoli, se non addirittura millenni,
anche in uno scenario (ad oggi irrealisticamente ottimistico) di contenimento della crisi
stessa. Questi impatti di lungo periodo includono soprattutto lo scioglimento dei
ghiacciai, I'acidificazione degli oceani e I'innalzamento del livello dei mari. Se fino al
1970 l'aumento medio del livello del mare e stato di circa 0,1 cm ogni anno, negli ultimi
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15 anni si € arrivati ad una crescita media di ben 3,7 cm ogni anno. E la crescita si
protrarra a ritmi elevati anche per i prossimi decenni, con il livello medio dei mari che
potrebbe arrivare ad essere, rispetto ad oggi, anche un metro piu alto entro la fine del
secolo.

Ne consegue che ridurre drasticamente le emissioni di gas serra & I'unico modo
che abbiamo per contenere i danni piu ingenti all'ambiente, all'economia e alla societa.
Si deve contenere I'aumento della temperatura globale alla fine del secolo entro 1,5 °C
rispetto al periodo pre-industriale, e si pud fare solo riducendo drasticamente le
emissioni di gas serra. Se la neutralita carbonica sara raggiunta con un ritardo di
vent'anni (intorno al 2070), il mondo raggiungera i +2 °C a fine secolo.

IPCC fornisce una valutazione dei cambiamenti climatici su scala regionale piu
dettagliata rispetto al passato, includendo un focus sulle informazioni utili per la
valutazione del rischio, I'adattamento e altri processi decisionali che sono di aiuto nel
tradurre i cambiamenti fisici del clima — calore, freddo, pioggia, siccita, neve, vento,
inondazioni costiere e altro — nei loro significati piu diretti per le societa e per gli
ecosistemi. Si sottolinea anche che le attivita umane hanno ancora il potenziale per
determinare il corso del clima futuro.

In questa prospettiva si collocano le azioni messe in campo a livello globale g, in
particolare, quelle che abbiamo visto da parte dalla Commissione europea.

In base all’Accordo di Parigi nel 2015, i governi hanno formalmente riconosciuto
cheiloro obiettivi climatici nazionali collettivamente non avrebbero consentito di
raggiungere la proposta di limitare il riscaldamento a 1,5° C. Quindi si sono impegnati a
rendere piu ambiziosi entro il 2020 i loro obiettivi per il 2030, nell'ambito di quello che
definito “contributo determinato a livello nazionale” (NDC) di un Paese.

| Paesi piu attivi sono quelli che hanno presentato i propri obiettivi NDC entro la
fine del 2020. Si tratta di 19 Paesi responsabili del 14,2% delle emissioni globali e
coprono il 9,5% della popolazione globale. Di queste 19 nazioni, tre hanno gia
presentato un programma di riduzione dei gas serra piu impegnativo e sono Cile,
Norvegia e Vietnam. Il Regno Unito, che proprio recentemente ha varato un piano per
arrivare ad emissioni zero entro il 2050, ha solo proposto un obiettivo NDC piu
significativo, ma questo piano non ¢ stato ancora completato nelle sue parti
principali. Brasile, Giappone, Nuova Zelanda, Federazione Russa e Singapore hanno
confermato gli obiettivi NDC, ma non hanno aumentato I'ambizione di raggiungerli entro
il 2030 e il 2050. Nuovi obiettivi, invece sono stati presentati da Andorra, Cuba,
Grenada, Giamaica, Isole Marshall, Moldavia, Mongolia, Ruanda, Suriname, Thailandia e
Tonga. Altri due Paesi, Colombia e Georgia, hanno solo proposto nuovi obiettivi NDC,
ma non hanno fornito ancora sufficienti particolari per unanalisi dettagliata. |l soggetto
incaricato di svolgere queste analisi € il Climate Action Tracker chiamato a verificare
per i 36 Paesi che analizza, quanto siano allineati agli obiettivi dell'accordo di Parigi e
quanto possano contribuire ai target per il 2030 e il 2050.

Quello che preoccupa molto gli esperti di Climate Action Tracker sono soprattutto
i tre Paesi con una popolazione vastissima e con un’incidenza elevata nel campo delle
emissioni di gas serra che non proporranno obiettivi piu ambiziosi: sono Australia,
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Indonesia e Stati Uniti. Per quest'ultimi c'é la speranza che con l'insediamento di Biden
alla presidenza Usa, ci sia unarivisitazione dei progetti di contenimento dei
cambiamenti climatici, cosi come annunciato dal presidente americano.
Recentemente I'Agenzia internazionale delle energie rinnovabili (IRENA) ha
illustrato come gli attuali NDC possano essere migliorati agendo sul fronte
dell'incremento delle fonti rinnovabili. Tra i 194 Paesi sottoscrittori della convenzione
quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici (UNFCCC) che hanno presentato
gliNDC, 145 fanno riferimento alle fonti rinnovabili come strumento per attenuare i
cambiamenti climatici, mentre 109 le citano esplicitamente negli obiettivi dei loro
contributi. Sommando gli impegni riportati nei vari NDC, si ottiene una tendenza
all'installazione di nuova capacita rinnovabili a livello mondiale di 80 GW all'anno entro il
2030. Occorre potenziarla per far si che il trend di crescita che si € avuto nella prima
parte del decennio 2010-20 prosegua anche nel successivo. Ma su questo aspetto
rimandiamo allo specifico capitolo sull'energia del presente rapporto (capitolo 1.2).

L'economia circolare

L'economia circolare € un‘altra delle transizioni chiave, definite nell'ambito
delllAgenda 2030 e del Green Deal. Questa trasformazione radicale del modo di
produrre e consumare ¢ infatti indispensabile sia per la lotta al cambiamento climatico
- che abbiamo visto nel paragrafo precedente -, sia per una gestione delle risorse che
sia compatibile con la crescita della popolazione a livello globale e con la crescente
scarsita di materie prime essenziali.

I190% della perdita globale di biodiversita e della scarsita idrica, nonché buona
parte delle emissioni nocive responsabili del cambiamento climatico sono causati dal
modo in cui usiamo e trasformiamo le risorse naturali.

Negli ultimi 30 anni, la quantita di materie prime estratte su scala mondiale ¢ piu
che raddoppiata. Al ritmo attuale di estrazione, rischiamo di raddoppiarne di nuovo la
quantita, entro il 2060: questo problema rischia di aumentare la temperatura da tre a sei
gradi e causare la morte di molti esseri viventi presenti sulla Terra.®

Un'economia pill circolare € una risposta chiave a questa rischiosa tendenza. Con
la transizione energetica e le rinnovabili & possibile affrontare il 55% dei gas serra
globali, ma attraverso I'economia circolare, si riesce a contrastare un ulteriore 45% dei
gas serra, ovvero 22,1 miliardi di tonnellate di anidride carbonica all'anno.

Agendo su settori chiave come acciaio, cemento, alluminio, plastica ed industria
alimentare, si riutilizzerebbero quantita di elementi scartati per ridurre 9,3 miliardi di
tonnellate di CO, entro il 2050, che corrisponde ad eliminare il quantitativo di emissioni
correnti globali derivanti dai trasporti.” Oggi perd meno del 10% dei materiali viene
riciclato nell'economia globale, che utilizza piu del 10% di materie prime vergini.

Peraltro non stiamo migliorando: si stima che il tasso di circolarita globale (la
proporzione di materiali recuperati, come percentuale dei materiali complessivamente
utilizzati) sia stato nel 2020 solo dell'8,6%, in calo rispetto al 9,1 % del 2018.% Nello
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scenario circolare in cui i prodotti siano ideati per poter essere riutilizzati, rilavorati,
riciclati o recuperati e quindi tenuti in circolo il pit a lungo possibile, servirebbero meno
risorse, si produrrebbero meno rifiuti e si potrebbero prevenire o ridurre le emissioni di
gas serra.

Si tratta di andare ben oltre il semplice riciclo: per rendere attuabile 'economia
circolare, si deve capovolgere - come la CE sta cercando di fare con il Nuovo Piano di
azione - il modello economico dominante di “obsolescenza programmata” (comprare
prodotti, gettarli e rimpiazzarli di frequente); imprese e consumatori dovrebbero
considerare le materie prime - come vetro, metallo, plastiche e fibre - delle risorse
preziose e i prodotti come oggetti da conservare e riparare prima di sostituirli.

In Africa, i Paesi Ruanda, Nigeria e Sudafrica hanno fondato I'African Circular
Economy Alliance, la quale fa appello a un'adozione diffusa dell'economia circolare sul
continente. L'Alleanza sostiene i leader africani che promuovono l'idea e creano
coalizioni per rendere effettivi progetti pilota.

L'Unione Europea in collaborazione con UNEP® e UNIDQ' ha lanciato il 22 febbraio
2021 la Global Alliance on Circular Economy and Resource Efficiency (GACERE). La
nuova alleanza globale include, oltre agli Stati membri dell'UE, altri undici Paesi: Canada,
Cile, Colombia, Giappone, Kenya, Nuova Zelanda, Nigeria, Norvegia, Peru, Rwanda e Sud
Africa. L'iniziativa & parte del Circular Economy Action Plan europeo e si propone di dare
slancio ad azioni legate alla transizione circolare, all'efficienza delle risorse, a un
consumo e uno sviluppo industriale sostenibili e inclusivi.

Ma i governi sono seguiti, € spesso anticipati, da cittadini e imprese in questi
percorsi. Sia nei Paesi sviluppati che in quelli in via di sviluppo, i consumatori stanno
sempre piu adottando le idee alla base dell'economia circolare e le aziende iniziano a
capire di poterne trarre profitto. Trasformare le attuali economie in economie circolari €
la chiave per decarbolizzarle e un‘opportunita per creare 1,8 milioni di posti di lavoro
netti entro il 2040."

Negli Stati Uniti, per esempio, la domanda di mobili accessibili di alta qualita - in un
Paese dove circa 15 milioni di tonnellate di mobilio scartato finiscono ogni anno in
discarica - ha stimolato la creazione di Kaiyo, un mercato online che facilita la
riparazione e il riutilizzo dei mobili. In Africa esistono molti progetti, grandi e piccoli,
che incorporano i principi dell'economia circolare utilizzando le risorse esistenti nel
modo piu efficiente possibile. Un'iniziativa emblematica a tal proposito € Gjenge
Makers in Kenya, azienda che vende mattoni per l'industria edile composti interamente
di scarti, la cui giovane fondatrice, Nzambi Matee, ha ricevuto il premio Campione della
Terra delle Nazioni Unite.

Inquinamento zero per un ambiente privo di sostanze tossiche

L'inquinamento ¢ la principale causa ambientale delle malattie mentali e fisiche e
delle morti premature, che colpisce in particolare i gruppi pit vulnerabili come i minori,
le persone affette da patologie e gli anziani. L'inquinamento & anche una delle principali
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cause della perdita di biodiversita, che riduce la capacita di servizi ecosistemici, quali il
sequestro del carbonio e la decontaminazione dell'aria e dellacqua. L'inquinamento
colpisce in particolare le citta.

Il Covid-19 si é diffuso in modo rilevante nelle aree urbane, mostrando come
siano necessari aggiornamenti alle politiche urbane nazionali esistenti, che consentano
di ridisegnare le configurazioni urbane per prepararsi, rispondere e costruire resilienza
ai rischi attuali e futuri.

Le politiche urbane nazionali sono un insieme coerente di linee guida sviluppate
in modo collaborativo con tutte le parti interessate che promuovono uno sviluppo
urbano trasformativo, produttivo, inclusivo, equo e resiliente dal punto di vista
ambientale a lungo termine. Se attuate bene, tali politiche possono affrontare con
successo le sfide multidimensionali e di vasta portata dell'urbanizzazione, garantendo
l'integrazione e il coordinamento settoriale, territoriale e giurisdizionale.

| Paesi di tutto il mondo stanno adottando sempre piu politiche urbane nazionali. A
marzo 2021, 156 Paesi avevano sviluppato tali politiche. Quasi la meta di questi Paesi
era gia in fase di attuazione, il 40% era nelle prime fasi di sviluppo delle politiche e il
12% ne stava monitorando e valutando il buon funzionamento.'? Le fasi di sviluppo
della politica urbana nazionale variano a seconda della regione del mondo. In Europa e
Nord America, America Latina e Asia orientale e sudorientale sono in corso di
attuazione almeno tre quarti delle politiche urbane nazionali. Al contrario, I'Oceania
(escluse Australia e Nuova Zelanda) e il Nord Africa e I'Asia occidentale sono molto
indietro, con circa il 60% delle politiche urbane ancora nelle prime fasi di sviluppo,
comprese fattibilita, diagnosi e formulazione.

Nella UE oltre 100 citta non soddisfano ancora le norme europee in materia di
qualita dell'aria. Cosi come per quanto riguarda la depurazione delle acque reflue
urbane, nonostante i miglioramenti nella conformita: non sono ancora adeguatamente
trattate quelle corrispondenti a una popolazione di circa 37 milioni di persone, e 7
capitali di Stati membri del'UE non soddisfano i requisiti minimi. Per garantire un
corretto trattamento delle acque reflue, nei prossimi anni saranno necessari
investimenti per oltre 200 miliardi di euro. Per affrontare queste criticita nel luglio del
2021, completando il quadro degli obiettivi chiave del Green Deal, la Commissione
Europea ha pubblicato il Zero Pollution Action Plan.™

Il piano si propone di combattere tutte le forme di inquinamento, dell'aria,
dell'acqua, nel suolo e indica gli strumenti con cui farlo, compresi quelli digitali. In
particolare, gli obiettivi di Bruxelles sono quelli di:

* migliorare la qualita dell'aria, per ridurre del 55% le morti premature causate
dall'inquinamento atmosferico;

* migliorare la qualita dell'acqua, riducendo del 50% i rifiuti di plastica in mare e
del 30% le microplastiche rilasciate nell'ambiente;

* migliorare la qualita del suolo, riducendo del 50% le perdite di nutrienti e 'uso
di pesticidi chimici;
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e ridurre del 25% il numero di ecosistemi dove la biodiversita € minacciata
dall'inquinamento atmosferico;

* ridurre del 30% il numero delle persone vittime di inquinamento acustico;

* ridurre la produzione di rifiuti, compresa una diminuzione del 50% di quelli
urbani residui.

Per raggiungere questi obiettivi entro il 2030 il Piano indica anche gli strumenti,
tra cui i principali:

* allineare gli standard di qualita dell'aria alle ultime raccomandazioni
dell'Organizzazione mondiale della sanita;

» rivedere gli standard per la qualita dell'acqua nei fiumi e nei mari dell’'UE;

* rivedere le regole UE sui rifiuti per adattarle ai principi dell'economia pulita e
circolare;

e presentare un quadro di valutazione delle prestazioni ecologiche nelle regioni
UE;

* lanciare Living Labs per soluzioni digitali verdi e inquinamento zero.

La strategia sulle foreste

La superficie forestale continua a ridursi in modo preoccupante di 4,7 milioni di
ettari all'anno in media, a fronte di una deforestazione che avanza ad un ritmo di 10
milioni di ettari all'anno.™

Negli ultimi 10 anni paesi con maggiori perdite nette medie annue dell'area
forestale sono stati Brasile, Repubblica Democratica del Congo, Indonesia, Angola,
Tanzania, Paraguay, Myanmar, Cambogia, Bolivia e Mozambico. La consapevolezza
dell'importanza di una maggiore tutela € pero cresciuta: negli ultimi 30 anni, le aree
forestali protette hanno raggiunto circa 726 milioni di ettari, quasi 200 milioni in piu
rispetto al 1990.

Le foreste e il settore forestale assolvono molteplici funzioni e forniscono
numerosi benefici a livello socioeconomico, tra cui nuovi posti di lavoro, opportunita di
crescita nelle aree rurali e funzioni ricreative che contribuiscono alla salute fisica e
mentale dei cittadini.

Nell'ambito della UE i proprietari privati di foreste sono circa 16 milioni e il settore
forestale tradizionale (gestione forestale, taglio, segheria, prodotti del legno, sughero,
pasta di legno e carta) ha occupato nel 2018 2,1 milioni di persone’®, generando un
valore aggiunto lordo pari a circa 110 milioni di euro. Se consideriamo le catene del
valore estese del settore forestale (arredamento, carta, energia da biomasse), arriviamo
al 20% delle imprese manifatturiere di tutta I'UE, con la creazione di 4 milioni di posti di
lavoro nell'economia verde. Questo numero & diminuito di circa il 20% dal 2008 al 2013,
per poi attestarsi su livello abbastanza stabili.

Il legname grezzo ottenuto in modo sostenibile e i materiali e i prodotti diversi dal
legno sono fondamentali per la transizione dell'UE verso un‘economia sostenibile a
impatto climatico zero.
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La nuova strategia CE sulle foreste'®, ancorata al Green Deal europeo e alla
strategia dell'UE sulla biodiversita per il 2030 uscita nel maggio 2020, riconosce il ruolo
centrale delle foreste e il contributo dell'intera catena del valore di questo settore nel
dar vita, entro il 2050, a un’economia sostenibile e climaticamente neutra, garantendo
nel contempo la ricostituzione, la resilienza e 'adeguata protezione di tutti gli
ecosistemi.

Le emissioni di gas serra e gli assorbimenti da parte delle foreste e dei prodotti
forestali svolgeranno un ruolo cruciale nel raggiungimento dell'ambizioso obiettivo di
rimozione netta per I'Unione di 310 milioni di tonnellate di equivalenti di CO,,."”

Le misure previste mirano a rafforzare la protezione e la ricostituzione delle
foreste nell'lUE, a migliorarne la gestione sostenibile e a potenziarne il monitoraggio e
I'efficacia della pianificazione decentrata al fine di garantire la resilienza degli
ecosistemi forestali e consentire alle foreste di svolgere il loro ruolo multifunzionale.
Allo scopo di sostenere ulteriormente una bioeconomia forestale sostenibile per un
futuro a impatto climatico zero, la strategia propone misure per I'innovazione € la
promozione di nuovi materiali e prodotti in grado di sostituire i loro omologhi di origine
fossile e per dare impulso ad un'economia forestale non basata sullo sfruttamento del
legname, compreso I'ecoturismo. La strategia pone inoltre I'accento sul
rimboschimento e sullimboschimento sostenibili, ed € accompagnata da una tabella di
marcia per la messa a dimora di almeno tre miliardi di nuovi alberi nell'UE entro il 2030.

Il ruolo della finanza sostenibile nella ripartenza post-pandemica

A livello internazionale vi € una forte consapevolezza che la ripartenza dalla crisi
determinata dalla pandemia deve essere fortemente orientata ad una prospettiva
green e sostenibile. L'Europa ha in questo senso tracciato una rotta molto significativa
nel quadro internazionale, volendo capeggiare un orientamento strategico e
competitivo, in cui le risorse pubbliche (quelle del Next Generation U) devono integrarsi
in modo significativo con quelle private.

La Commissione Europea prevede di mobilitare, attraverso il programma definito
InvestEU almeno 1 trilione di euro entro il 2030 per porre in essere gli obiettivi del
Green Deal europeo, creando un quadro in grado di consentire agli investitori privati e
pubblici di realizzare piu facilmente investimenti sostenibili a livello ambientale e
sociale. Come € noto, la CE rendera direttamente disponibili 503 miliardi di euro entro il
2027, ed attivera un cofinanziamento nazionale aggiuntivo di circa 114 miliardi di euro
in progetti per contrastare il cambiamento climatico.

Il piano di investimenti europeo, stimolera circa 279 miliardi di euro di investimenti
privati e pubblici entro il 2030, assicurando inoltre una garanzia di bilancio dell'Unione
Europea. In questo modo la Banca Europea per gli Investimenti e altri partner esecutivi
potranno investire in progetti sempre piu rischiosi, favorendo gli investitori privati.

All'interno di tale piano, I'Unione Europe ha inserito il Just Transition Mechanism,
il quale ha come obiettivo principale quello di supportare le regioni dell'Unione che
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sono destinate a subire le maggiori ripercussioni dalla transizione ambientale e sara
dotato di 100 miliardi di euro di investimenti tra il 2021 ed il 2027, che raggiungeranno i
143 miliardi di euro nel 2031.

Questo complessivo piano di investimenti permette di dare supporto alle
amministrazioni pubbliche e ai promotori di investimenti in progetti sostenibili, in modo
da fornire un forte appoggio a chi siimpegna ad investire nello sviluppo sostenibile per
portare a termine gli obbiettivi del piano d'azione europeo.

Le imprese e gli intermediari finanziari vengono cosi poste al centro
dell'attenzione, come strumenti per condurre il cambiamento, responsabili della
transizione verso una green economy. Per sostenere questa trasformazione la CE sta
agendo in tre direzioni:

1. reindirizzare i flussi del mercato finanziario verso investimenti e crescita
sostenibili;

2. ridurre i rischi finanziari derivanti dai cambiamenti climatici, favorendo una
maggiore stabilita del mercato finanziario;

3. promuovere la trasparenza e la sostenibilita delle attivita finanziarie ed
economiche.

Anche a livello globale, grazie soprattutto all'operato delle Nazioni Unite, vi €
questa consapevolezza riguardo al ruolo di una finanza piu sostenibile, radicata su un
lungo percorso.

L'ONU ha riconosciuto fin da subito che la pandemia del 2020 ha avuto e sta
avendo una grande ripercussione sull'economia mondiale, in particolare sui Paesi in Via
di Sviluppo, in quanto si riscontra maggiore volatilita del flusso di capitali e minore
liquidita, calo degli utili delle esportazioni e riduzione delle entrate fiscali.

Inoltre, le Nazioni Unite vedono di fondamentale importanza la collaborazione e la
cooperazione per mobilitare maggiori risorse finanziarie rivolte alla sostenibilita, poiché
il Covid-19 ha ampliato i rischi nel sistema finanziario internazionale. LONU, considera il
settore privato - con i relativi investimenti finanziari - un attore molto significativo per
raggiungere gli obiettivi di sviluppo sostenibile, sia nella risposta immediata, sia nella
ripresa a lungo termine dalla pandemia, e ha voluto rafforzare I'lniziativa Finanziaria del
Programma Ambientale (UNEP Fl)."®

Tale programma sostiene che, per via del Covid-19, sia ancora piu importante
collaborare e lavorare insieme per raggiungere gli obiettivi climatici, nonostante la crisi
e laripercussione economica.

UNEP FI ha stabilito percio tre tipologie di principi:

* principi per un settore bancario responsabile, con 130 istituti bancari
aderenti, rappresentanti assets per 47 trilioni di dollari;

* principi per un settore assicurativo responsabile, con un quarto degli
assicuratori globali aderenti;

* principi per un settore degli investimenti responsabile, con meta degli
investitori istituzionali globali aderenti, che rappresentano assets per 83
trilioni di dollari.
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In questi ambiti si predispongono le norme relative alla finanza sostenibile, 19 SSEI - Sustainable Stock
definendo gli standard da adempire e mostrando I'importanza dell'impegno della Exchange Initiatives.
finanza privata per raggiungere gli SDGs. Inoltre, UNEP Fl lavora anche a supporto wzg:&r:fciﬁ:os;;g::’
sull'lniziativa Sostenibile delle Borse'® e ha creato una piattaforma rivolta alle banche cui hanno partecipato 18
aderenti, in grado di permettere la comunicazione e la diffusione delle loro azioni ed amministratori delegati
attivita di ripresa sostenibile dei loro clienti. L'iniziativa ha anche guidato progetti pilota delle principali Borse
sull'implementazione della Task Force on Climate related Financial Disclosure per le mondiali.

istituzioni finanziarie.

L'ONU si € mosso anche attraverso unaltra iniziativa, promuovendo il Joint
Sustainable Development Goals Fund, composto da piu partner e aperto a donatori
pubblici e privati interessati a promuovere lo sviluppo sostenibile attraverso il
coordinamento delle agenzie delle Nazioni Unite.

Il Joint SDG Fund realizza svariati progetti in sostenibilita grazie ai fondi
provenienti dai Paesi membri dell’ONU, dal settore privato, da organizzazioni
internazionali e da filantropi. Il fondo si pone I'obiettivo di mobilitare annualmente in
finanziamenti strategici 290 milioni di dollari per il raggiungimento degli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile. Il fondo cerca di sbloccare i finanziamenti e le attivita di finanza
climatica per promuovere la ripresa economica dalla recessione in un'ottica verde e
sostenibile, invitando investitori a presentare proposte aperte di investimento: il primo
bando di 100 milioni di dollari & stato chiuso il 31 marzo 2020, con la presentazione di
258 proposte da piu di 100 paesi.

A fronte di cio, vi & anche il Green Climate Fund (GCF), il piu grande fondo al
mondo rivolto ai Paesi in Via di Sviluppo (PVS) per ridurre le emissioni di gas serra e
indirizzarli verso il raggiungimento degli SDGs. Il GCF cerca di mobilitare sia il settore
pubblico che privato ad investire nella finanza sostenibile nei PVS, i quali hanno
maggiore bisogno di aiuti per sostenere 'ambiente, soprattutto nel periodo di crisi da
Covid-19. Secondo il GCF, la finanza sostenibile deve accelerare la creazione di nuovi
mercati tecnologici e sostenibili a basse emissioni di carbonio, finanziando i Paesi
attraverso i 100 miliardi di dollari all'anno previsti dall’Accordo di Parigi a partire dal
2020. ll fondo punta a dirigere gli investimenti nel settore energetico, dei trasporti,
delle infrastrutture, dell'agricoltura, della sanita, del sociale e dei servizi ecosistemici in
molti PVS.

Il percorso € cominciato ora: ad ottobre 2020, 31 contributori del fondo si sono
impegnati a versare un totale di circa 10 miliardi di dollari per sostenere il fondo fino al
2024. Inoltre, nel settembre 2020, il fondo ha approvato un finanziamento totale di 6,2
miliardi di dollari per 144 progetti e programmi, con un valore totale - compreso il
cofinanziamento - di 21,2 miliardi di dollari rivolti ai PVS. Inoltre, come risposta diretta
alla crisi del Covid-19, il GCF supporta strumenti di liquidita di emergenza per
mantenere la solvibilita delle Piccole e Medie Imprese che sono fondamentali per
I'azione per il clima. Come, per esempio, I'Energy Access Relief Facility, un fondo da 100
milioni di dollari a sostegno delle PMI per I'accesso all'energia pulita in 9 Paesi
dell’Africa. Tutto cid anche perché, con la pandemia, 308 PMI che avevano accesso
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all'energia hanno subito gravi vincoli di liquidita a causa del rallentamento della crescita
delle vendite, del calo dei ricavi e dello scarso accesso ai finanziamenti.

Per quanto riguarda la trasparenza e I'orientamento strategico delle imprese e del
sistema finanziario al green e alla decarbonizzazione, le Nazioni Unite hanno sostenuto
sin dal 2010 l'azione compiuta dalla Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), promuovendo la rendicontazione sulla sostenibilita in modo tale da
creare condizioni di parita per tutti gli attori finanziari e le aziende, rafforzando la
resilienza dell'economia e dei mercati finanziari.

Con la pandemia Covid-19, le divulgazioni di informazioni finanziarie relative agli
impatti ed impegni sulla sostenibilita sono salite dell'85% solamente nel 2020, a
differenza del biennio 2017-2019, in cui vi fu un incremento del 6%.%°

Nel 2020, si e vista la partecipazione di 1.500 organizzazioni, tra cui imprese, fondi
pensione, banche, assicurazioni, comprese 1.340 societa con una capitalizzazione di
mercato di 12,6 trilioni di dollari e istituzioni finanziarie responsabili di beni per 150
trilioni di dollari.

500 investitori con oltre 47 trilioni di dollari in risorse in gestione, si stanno
impegnando per far rafforzare le comunicazioni relative al clima dei piu grandi
emettitori di gas serra del mondo, puntando sull'importanza della TCFD per aiutare gli
investitori a capire la loro esposizione finanziaria al rischio climatico.

Tornando all'Europa, negli ultimi anni € stato avviato un percorso per sostenere la
crescita della finanza sostenibile, istituendo dapprima High Level Expert Group on
Sustainable Finance, una task force con l'obiettivo di elaborare una strategia comune
(Action Plan) a livello Europeo. Su questa scia nel giugno 2018 & nato il Technical
Expert Group on Sustainable Finance (TEG), chiamato a sviluppare principalmente tre
attivita:

* una Tassonomia Europea;
* uno Standard per i Green Bonds;
* un Benchmark allineato con I'Accordo di Parigi e la Transizione Climatica.

La Tassonomia & uno strumento chiave per aiutare societa e investitori nella
transizione verso una green economy che individua le caratteristiche che devono avere
le attivita e gli investimenti per essere ritenuti sostenibili. Il regolamento sulla
tassonomia, € entrato in vigore il 12 luglio 2020, identificando obblighi legali per i
mercati finanziari, per le grandi societa, per I'UE e gli Stati membri che vogliono attuare
attivita finanziarie sostenibili.?’

Nello stabilire la tassonomia, il TEG prende specialmente in considerazione i
settori maggiormente responsabili delle emissioni di gas serra nelle zone europee. Si
tratta infatti di quei settori responsabili del 93,5% delle emissioni inquinanti, prioritari
nella transizione verso un Europa carbon-neutral.

Un'attivita economica rientra nella tassonomia EU se:

* contribuisce in modo sostanziale ad almeno uno dei sei obiettiviambientali
(mitigazione dei cambiamenti climatici, adattamento ai cambiamenti climatici,
uso sostenibile e protezione delle risorse idriche e marine, transizione verso
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un‘economia circolare, prevenzione e controllo dell'inquinamento, protezione
e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi);

e segue il principio di “Non danneggiare in modo significativo” qualsiasi altro
obiettivo ambientale;

e & conforme a garanzie sociali minime.

Tali informazioni rilevanti per comprendere il valore sostenibile di un‘attivita,
devono essere inserite nella dichiarazione di carattere non finanziario (che con la
proposta di nuova Direttiva prendera il nome di dichiarazione di sostenibilita), che puo
essere contenuta nella rendicontazione annuale o in un rapporto di sostenibilita
dedicato.

La Tassonomia europea, come lo Standard per i Green Bonds ed i Paris-Aligned
and Climate Transition Benchmarks, rappresentano un importante punto di riferimento
e linea guida del settore privato e pubblico per poter uscire dalla crisi della pandemia
Covid-19, contribuendo a creare un sistema economico solido e resiliente.

Per quanto riguarda i Green Bond, obbligazioni verdi che permettono di realizzare
progetti ed investimenti sostenibili, il TEG ha creato nel 2019 uno standard per
migliorare l'efficacia, la trasparenza, la comparabilita e la credibilita di tale mercato. Il 9
marzo 2020, & stata poi resa disponibile la guida all'usabilita per lo standard EU Green
Bond.

Per quanto concerne il 2020, la Climate Bonds Initiative ha rilevato a livello
globale obbligazioni verdi per un valore totale di 329 miliardi di USD, un dato rilevante,
che permette di capire il trend crescente e I'importanza della sostenibilita ambientale a
livello globale. Le vendite dei titoli obbligazionari verdi sono rallentate quando la
pandemia ha colpito per la prima volta, aumentando tuttavia successivamente: le
aziende e i governi hanno trovato una forte domanda da parte degli investitori. Nel
2020 infatti, le emissioni di obbligazioni verdi sono tornate alla ribalta nel quarto
trimestre, dopo un inizio anno deludente. Settembre ha stabilito un volume record di
emissioni a USD 62,0 miliardi, con ottobre e novembre che hanno seguito questa
tendenza con 30,4 miliardi e 33,2 miliardi di USD, rispettivamente, raggiungendo 329
miliardi di USD. Sicuramente il trend € in salita, con il 2021 che si & dimostrato ancora
migliore nei primi mesi.

Questa crescita delle obbligazioni verdi ha preso l'avvio a forte di una spinta
dettata dagli obiettivi ambientali per raggiungere la neutralita climatica entro il 2050, in
particolare da parte dei governi Europei.

Il Paese piu virtuoso rimangono gli Stati Uniti dAmerica, con 32,3 miliardi di USD
in green bond, seguiti dai Paesi europei: la Germania con 21,4 miliardi di USD e la
Francia con 17,8 miliardi di USD (Figura 1).? Particolare ¢ il caso della Cina, che
presenta un grande impegno per contrastare gli effetti nocivi a livello ambientale della
sua produzione manifatturiera. Il ruolo degli strumenti finanziari € considerato
particolarmente importante da parte del governo cinese che ha messo in campo una
strategia di regolazione dei bond analoga a quella europea.
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Figura 1: Maggiori Paesi emittenti di Green Bond
Anno 2020 (miliardi di dollari US)

Fonte: Green Bond Market Summary Q3 2020, Climate Bonds Initiative
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1.2

Scenari Energetici??

Le rinnovabili corrono, ma non abbastanza

Il quadro che si delinea sul fronte delle rinnovabili € al tempo stesso
entusiasmante e contradditorio. Da un lato la corsa continua, e anche il 2020 ha visto
nuovi record sia nella potenza elettrica installata che nella riduzione dei prezzi.
Dall'altro, & chiaro che per raggiungere gli obiettivi di neutralita climatica adottati da un
numero crescente di Paesi occorre una ulteriore decisa accelerazione. In uno scenario
climatico Net Zero 2050, alla fine del decennio gli investimenti annui mondiali
nell'energia pulita dovrebbero triplicare.?

Ma iniziamo con i segnali positivi. Nel 2020 I'aumento della potenza rinnovabile,
256 GW, ha rappresentato I'83% della crescita dell'intero settore elettrico. Sono ormai
nove anni che l'incremento annuo di potenza delle rinnovabili a livello mondiale risulta
sempre superiore a quello delle centrali fossili (Figura 2).
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Figura 2: Incremento annuo di nuova potenza elettrica installata nel mondo
Anno 2010-2020 (% incremento netto annuo di potenza)

Fonte: Ren21, 2021
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Le tecnologie dell'eclico e del solare sono cresciute nel 2020 ad un ritmo piu
veloce degli ultimi due decenni e nella UE, per la prima volta, la produzione elettrica
rinnovabile ha superato quella prodotta dalle centrali a carbone e a gas (Figura 3).

I valori del 2020 sono destinati a diventare la "nuova normalita”, con circa 270 GW
di capacita rinnovabile previste peril 2021 e quasi 280 GW nel 2022.%°
Una normalita che un tempo avrebbe fatto entusiasmare, ma che ora sappiamo essere
assolutamente insufficiente.

In questa prospettiva, i progressi della competitivita delle tecnologie fanno
sperare. ll crollo del prezzo del solare e dell'eolico & infatti tale da minacciare ormai
direttamente le centrali a carbone (Figura 4). Ben 800 GW sui 2.050 GW della capacita
mondiale a carbone hanno costi operativi superiori rispetto alle nuove centrali solari e
ai parchi eolici. La sostituzione di questi impianti fossili, oltre ad essere
economicamente conveniente, eliminerebbe 3 Gt di emissioni climalteranti all'anno.?®
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Figura 3: Produzione elettrica in Europa
Anno 1990-2020* (GWh)

Fonte: Eurostat 2021
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*il 2020 & I'anno in cui le rinnovabili hanno sorpassato sia il nucleare che la produzione termoelettrica.
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Figura 4: Variazione dei costi dell'elettricita generata da diverse fonti

Anno 2009-2019 ($/MWh)*

Fonte: Our World in Data 2020
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i prezzi dell'elettricita sono espressiin LCOE (levelized costs of energy), unita che riflette il costo di costruzione di
un impianto elettrico e i costi continui per alimentare e far funzionare l'impianto durante la sua vita.
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Malgrado le ottime notizie sul fronte della diffusione delle rinnovabili e della 27 REN21 (2021),
riduzione dei costi, & bene perd inquadrare il loro contributo nel contesto energetico Renewables 2021 Global
complessivo. Nel 2019 le moderne energie rinnovabili (escludendo l'uso tradizionale status report.
della biomassa nei Paesi in via di sviluppo) hanno soddisfatto I'11,2% dei consumi
energetici finali, un valore in crescita rispetto all'8,7% di un decennio prima (Figura 5).

Questi dati ci dicono due cose: da un lato che, nonostante I'enorme crescita delle
rinnovabili elettriche, la quota complessiva di energie pulite € ancora limitata. Dall'altra
chiariscono I'enorme sfida che ci aspetta per raggiungere la neutralita climatica fra
30-40 anni.?’
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Figura 5: Quota di energia rinnovabile nei consumi finali globali e
ripartizione del contributo delle rinnovabili “moderne”
Anno 2009 e 2019 (Esajoule - EJ)*

Fonte: Ren21 2021
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i totali possono non sommarsi a causa dell'arrotondamento. Questo grafico mostra un confronto tra due anni

lungo un arco di 10 anni. Il risultato della recessione economica del 2008 puo aver temporaneamente ridotto la
quota dei combustibili fossili nel consumo totale finale di energia del 2009. La quota nel 2008 era del 80,7%.
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L'industria solare torna a casa? 28 International Energy
Agency (2021), Net Zero
Tutti gli scenari attribuiscono alle rinnovabili un ruolo centrale nel processo di by 2050 - A Roadmap for
decarbonizzazione. Infatti, si stima che il 90% della domanda elettrica mondiale a meta Itgz(;’;’:l’z'ri’;grsgfl';;svm’
28 : . : :
secolo dovrebbg essere \(erde: _ o . - o iea.orglreports/net-zero-
Il fotovoltaico, ormai da diversi anni, guida la corsa delle rinnovabili in termini di by-2050

nuova potenza globalmente installata (Figura 6). E logico allora che I'attenzione di molti
Paesi si stia concentrando sul rilancio dell'industria delle energie pulite, e in particolare
sul fotovoltaico con lo scopo di rompere il predominio asiatico e di riportare una parte
della produzione in Europa e negli Usa.
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Figura 6: Potenza rinnovabile installata nel mondo
Anno 2014-2020 (GW)

Fonte: Ren21 2021
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Nel corso degli ultimi dieci anni sono cosi state adottate nei confronti dei
produttori cinesi tariffe antidumping?®, nel tentativo di neutralizzare il sostegno di cui
godono in casa. Ma i risultati sono stati modesti e anzi hanno provocato proteste da
parte degli installatori. La reindustrializzazione solare non sara dunque un'operazione
facile. La Cina detiene attualmente il 64% della produzione di silicio, I'80% delle celle
solari e il 75% dei moduli. Otto delle dieci piu grandi industrie fotovoltaiche nel mondo
sono cinesi e Pechino continua a realizzare fabbriche solari di enormi dimensioni. Tra il
2020 e i primi mesi del 2021 nella sola Cina sono stati annunciati i progetti per la
produzione di quasi un centinaio di nuovi GW.*°

Alla fine del 2019 la capacita produttiva fotovoltaica mondiale annua era di 193
GW, il 60% in piu rispetto a quanto installato in tutto il mondo in quell'anno.?!

Ma quali sono le ragioni che spingono Usa e UE verso un riequilibrio produttivo, che a
prima vista sembra una battaglia persa? Da un lato il Covid ha imposto una profonda
riflessione sulla necessita di una maggiore autonomia e di un accorciamento delle
filiere produttive. Un tema che, come vedremo, acquista una valenza strategica per

quanto riguarda l'approvvigionamento di una serie di "“materie critiche". Inoltre, il rilancio

delle economie facilitato dalle risorse messe a disposizione dai governi (il Next

Generation EU e I'US Infrastructure Plan) affida un ruolo centrale alla transizione verde.
Guardando specificatamente al comparto fotovoltaico, la riduzione dei costi di

produzione legata alla automatizzazione ha contenuto la forte differenza con i Paesi

asiatici limitando cosi il diverso peso del costo del lavoro. E va aggiunto che, al costo di

produzione, in Asia attorno ai 0,20 €/W, si devono aggiungere quelli di trasporto che
possono arrivare fino a 0,025 €/W. Infine, a spingere verso un rilancio della produzione
interna risulta decisiva la previsione della fortissima crescita del fotovoltaico, un
elemento che da certezza sull'evoluzione del mercato.
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dumping, quindi una
concorrenza sleale da
parte di grandi imprese
che introducono prodotti
nel mercato europeo a
prezzi piu bassi di quelli
di mercato, che non
rispecchiano il reale
costo di produzione.

https://www.bloomberg.
com/features/2020-
china-solar-giant-longi/

Secondo i dati
BloombergNEF.
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Figura 7: Distribuzione della produzione di celle fotovoltaiche a livello
mondiale
Anno 2019 (%)

Fonte: Statista 2021
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L'Europa rialza la testa

Va ricordato che I'Europa era leader nella produzione di fotovoltaico all'inizio di
questo secolo ed ha ancora un ruolo di punta nel campo della ricerca e dello sviluppo.
Tuttavia, la situazione € decisamente cambiata con la scelta del governo cinese di
supportare con grande decisione le sue industrie.

Il risultato € drammaticamente evidente nelle cifre. Nel 2019 solo I'11% del
silicio, o 0,4% delle celle solari e il 4% dei moduli solari sono stati prodotti in Europa.
Sul fronte delle installazioni invece si registra una forte ripresa, dopo un lungo periodo
di difficolta, e lo scorso anno con 19 GW la UE si & posta al secondo posto a livello
mondiale dietro la Cina.

E, come gia detto, sono diversi gli appelli di centri di ricerca e mondo industriale
che spingono per un rilancio della produzione solare, come confermano la nascita
dell'European Solar Manufacturing Council (ESMC) e le prime iniziative produttive.
L'ESMC si propone obiettivi decisamente ambiziosi. Secondo I'associazione,
utilizzando 20 miliardi di euro del Fondo di recupero e resilienza dell’'UE si potrebbero
realizzare entro il 2026 60 GW di capacita produttiva. Dall'attuale deficit commerciale
di 10,5 miliardi € in celle e moduli solari si passerebbe a 50 miliardi € di produzione
fotovoltaica nel continente, e 178.000 nuovi posti di lavoro in Europa.*?

Il cambiamento tecnologico globale in corso, dalle celle PERC
all'eterogiunzione®, insieme all'attuale situazione del mercato, stanno creando una
condizione favorevole alla possibile ricostruzione di una catena di produzione
fotovoltaica competitiva nei prossimi 2-4 anni. In realta, analizzando 18 Piani
presentati alla Commissione europea, ESMC ha dovuto constatare come, a fronte di
notevolirisorse per I'idrogeno, solo 4 Stati membri - Italia, Portogallo, Spagna e
Polonia - abbiano incluso la manifattura fotovoltaica tra le aree da supportare.

Ma, indipendentemente da queste risorse, € in atto un forte attivismo. La societa
svizzera Meyer Burger sta costruendo in Germania impianti di produzione in quella che
era la Valle Solare tedesca e conta di arrivare a 5 GW entro il 2026. Nella stessa area,
NexWafe punta ad una capacita produttiva di 15 GW entro il 2026 con costi di
produzione dei wafer®*ridotti alla meta rispetto a quelli attualmente sostenuti dai
principali produttori asiatici, mentre NorSun, un produttore norvegese di wafer di
silicio monocristallino, prevede di espandersi fino a 5 GW entro il 2024. C'¢ infine la
Greenland Gigafactory con una capacita produttiva di 5 GW prevista in Andalusia per
produrre celle particolarmente efficienti con il supporto del centro diricerca tedesco
Fraunhofer ISE.

In questo risveglio europeo l'ltalia conta di fare la sua parte. Con il progetto 3Sun,
Enel intende infatti passare dalla produzione attuale a Catania di 200 MW a oltre 3 GW
I'anno puntando sui moduli bifacciali ad eterogiunzione, con un'efficienza record delle
celle superiore al 24%.
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https://www.pv-magazine.
com/2021/04/14/
european-pv-
organization-requests-
e20bn-to-support-
manufacturing/

PERC, letteralmente
Passivated Emitter

and Rear Cell, € una
soluzione che consente
di migliorare la cattura
della radiazione vicino
alla superficie posteriore
e di ottimizzare la cattura
degli elettroni; le celle
solari a eterogiunzione
combinano invece due
diverse tecnologie in una
sola cella: una cella di
silicio cristallino inserita
tra due strati di silicio
amorfo a “film sottile”
migliorando quindi la
cattura di energia solare.

| wafer di silicio -
semiconduttori ultrasottili
usati nella fabbricazione
dei pannelli solari
—-vengono prodotti
mediante il taglio di
grandi blocchi di silicio.
Le celle solari sul mercato
sono realizzate con wafer
di silicio spessi 160
micrometri (millesimi di
millimetro)
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Gli Stati Uniti rivogliono una propria filiera solare 35 Secondo le previsioni
di Wood Mackenzie.
NegliUsai 19 GW solarie i 17 GW eolici installati nel 2020 hanno rilanciato le https://renewablesnow.
rinnovabili, il cui contributo ha sorpassato la produzione elettrica da carbone. f;’g’:;e_‘;vgsgf;idodf:olar_
L'industria solare statunitense dovrebbe passare dagli attuali 100 GW a 419 GW nel in-2020-734659/
2030.*®

Con 231.000 occupati nel 2020, il comparto fotovoltaico potrebbe raggiungere
900.000 posti di lavoro nel 2035, data in cui Biden punta a generare solo “clean
electricity”. Questo ambiziosissimo target implicherebbe infatti un contributo
rinnovabile dell'85%, considerato che l'attuale quota del 20% nucleare & destinata a
calare per la prosecuzione della dismissione delle centrali piu vecchie. E fra 15 anni il
solare potrebbe arrivare a soddisfare una quota attorno al 40% dei consumi elettrici.

C'e poi un ulteriore elemento destinato a mutare gli equilibri, favorendo lo sforzo
per potenziare I'industria fotovoltaica statunitense. Lamministrazione Biden ha infatti
deciso di bandire le importazioni di silicio da alcune societa cinesi localizzate nello
Xinjiang, con l'accusa di lavoro forzato imposto alla minoranza musulmana uigura.

Per raggiungere l'obiettivo di una elettricita “carbon free” nell'arco dei prossimi 15
anni, si calcola che si dovra aggiungere nuova potenza ad un ritmo cinque volte piu
veloce rispetto a quello attuale. E bisogna rendere competitiva la produzione solare
interna. A tal fine, il Department of Energy (DOE) sta accelerando il suo obiettivo di
riduzione del costo del solare nelle centrali fotovoltaiche, portandolo a 0,02 $/kWh
entro il 2030. L'attuale capacita di produzione del silicio negli Stati Uniti supera i 20 GW
e si possono assemblare circa 7 GW di moduli solari all'anno, sufficienti per soddisfare
circa un terzo della domanda interna. Ma non esiste una produzione di wafer o celle:
come sivede, occorrera un grosso sforzo per ricostruire e rilanciare l'intera filiera
industriale del solare. La principale azienda statunitense ¢ First Solar, e lo € grazie al
fatto che i suoi moduli a film sottile (tellururo di cadmio) hanno resistito alla concorrenza
asiatica. Ma va detto che il 60% della produzione & stato spostato in Asia per i minori
costi del lavoro.

Con degli obiettivi sempre piu ambiziosi cresce la pressione politica affinché la
manifattura fotovoltaica abbia un ruolo importante negli Usa. Il 21 giugno 2021 il
senatore democratico Jon Ossoff ha introdotto il Solar Energy Manufacturing for
America Act. Questo disegno di legge propone un credito d'imposta di produzione a
lungo termine per valorizzare la catena di approvvigionamento basata negli Stati Uniti.
Ogni passaggio della filiera & incentivato, dal silicio al lingotto, dai wafer alle celle e al
modulo. E ci sono gia segnali interessanti di risveglio produttivo. Cosi First Solar sta
costruendo nuovi stabilimenti per arrivare a 6,6 GW nel 2023 per aumentare cosi al
60% la sua produzione nel territorio Usa. SEIA, l'associazione statunitense dell'energia
solare, ha fissato un obiettivo ambizioso di 50 GW di capacita produttiva nazionale
entro il 2030 che copra tutti gli elementi chiave della filiera. Ma non sara un obiettivo
facile da raggiungere e, peraltro, le nuove iniziative non sono ancora cosi numerose
come in Europa.
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Il collo di bottiglia dei materiali critici

Nel corso dei prossimi due decenni la transizione green, con la forte crescita di
elettrificazione, rinnovabili e mobilita elettrica, potrebbe portare ad un assorbimento
del 40% del mercato mondiale del rame e delle terre rare, del 60-70% nel caso di nichel
e cobalto e quasi del 90% per il litio. Questa dinamica comportera non pochi problemi,
in particolare considerando l'attuale forte polarizzazione produttiva, che vede la Cina
controllare le fasi della lavorazione del 35% del nickel, del 50-70% di litio e cobalto e
fino al 90% delle terre rare.

La Commissione europea ha lavorato su questi Critical Raw Materials (CRM) sin
dalla sua Iniziativa sulle materie prime del 2008. Le crescenti preoccupazioni si
riflettono nell'elenco di CRM che viene aggiornato almeno ogni 3 anni. Il numero di CRM
€ passato da 14 CRM nel 2011 a 30 nel 2020. La delicatezza della situazione ha portato
la International Energy Agency (IEA) a pubblicare nel maggio 2021 lo Special Report
Minerals in Clean Energy Transitions. Queste vulnerabilita potrebbero creare non pochi
problemi per affrontare il cambiamento climatico, rallentando e rendendo pit costoso il
progresso globale verso un futuro di energia pulita.*® Ed e significativo che un'agenzia,
nata per gestire le crisi petrolifere, oggi sottolinei la necessita di un forte impegno
affinché la criticita della disponibilita delle materie prime non faccia deragliare la spinta
globale verso la transizione energetica.

Come porsi in maniera intelligente di fronte a questa sfida? | Paesi industrializzati
contano dilavorare su tre livelli: 'innovazione tecnologica, lo sfruttamento di giacimenti
neiloro territori e il ricorso al riciclo.

L'innovazione ha gia dato risultati notevoli e la ricerca in corso portera ad ulteriori
miglioramenti nell'uso delle risorse. Per esempio la quantita di litio per kWh nelle
batterie € destinata a dimezzarsi entro il 2030. Tesla inoltre ha gia deciso di eliminare il
cobalto e il nichel utilizzando batterie LFP?’ (litio, ferro, fosfato) e Volkswagen, che sta
costruendo sei grandi fabbriche di batterie in Europa per 240 GWh, ha deciso di seguire
la stessa strada utilizzando soluzioni LFP per ridurre i costi ed evitare criticita
nell'approvvigionamento dei materiali.

Ma € in corso anche un notevole sforzo nella ricerca e lavorazione delle materie
critiche in Europa, per dar vita a delle nuove miniere europee per CRM.

La Commissione spera infatti di diventare autosufficiente all'80% dal litio gia entro il
2025 e di avere la propria capacita di estrazione e raffinazione di terre rare pronta entro
il 2030. Interessante il progetto tedesco Vulcan's Zero Carbon Lithium che ne prevede
I'estrazione attraverso un ciclo industriale geotermico a zero emissioni. L'impianto sara
localizzato nella regione dell’Alto Reno il cui sottosuolo nasconde enormi riserve di litio.
Ma la ricerca di autonomia produttiva non ¢ priva di difficolta e vede I'attenzione anche
di altri Paesi. Un esempio viene dalle forti tensioni createsi nei confronti di un
importante progetto minerario in Groenlandia (qualcuno ricordera l'uscita del
presidente Trump che voleva comprare l'isola ricca di risorse). Al centro della contesa
c'e il programma di sfruttamento delle terre rare e di uranio di Kvanefjeld, di proprieta
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Secondo Faith Birol,
direttore IEA

Le batterie LFP (Litio-
ferro-fosfato) hanno

una densita energetica
minore rispetto a quelle
basate su nichel e
cobalto, ma offrono

il vantaggio di una
maggiore sicurezza, sono
piu affidabili e hanno un
prezzo concorrenziale.



GREENITALY RAPPORTO 2021

della societa australiana Greenland Minerals che ritiene che esso potrebbe diventare
nel mondo occidentale il piu importante sito produttivo di terre rare. Ma l'opposizione &
forte e alle elezioni della primavera 2021 ha vinto una formazione ambientalista di
sinistra contraria al progetto, in particolare all'estrazione di uranio. Nel corso dell'anno si
terranno assemblee per decidere il futuro del grande giacimento.

L'attenzione dell’Europa & forte anche sul fronte del riciclo di CRM, che pu0 essere
considerata la strada maestra da intraprendere sul lungo periodo.

Per esempio, € previsto un obbligo sui contenuti minimi di materiali riciclati, crescenti
nel tempo, nella produzione delle batterie. Nel 2035, il 22% del litio e del nichel e il 65%
del cobalto necessari dovranno essere ottenuti da batterie riciclate.

E ci sono precedenti incoraggianti in altri settori, come nello smaltimento dei
moduli fotovoltaici, per cui la rapidissima crescita della tecnologia portera nel 2050 a
dover lavorare 80 milioni di tonnellate di moduli. La UE ha imposto obblighi minimi
dell'85% per la loro raccolta e dell'80% per il loro riciclaggio. Veolia ha inaugurato il
primo impianto diriciclaggio solare in Francia che recupera quasi il 96% dei materiali da
un pannello.

Un altro comparto su cui prestare una particolare attenzione € quello dell'eolico.
Gia siriesce ariciclare I'85-90% degli aerogeneratori, ma il componente piu difficile da
trattare € quello delle pale. Nella sola Europa, ad esempio, entro il 2023 si dovranno
dismettere 14.000 pale per un peso complessivo di circa 50.000 tonnellate. Una strada
promettente riguarda il loro utilizzo nella produzione di cemento, una soluzione che
General Electric ha deciso di adottare negli Usa per smaltire migliaia di pale in accordo
con Veolia, ma sono in fase di verifica anche altri approcci come la gassificazione, la
solvolisi e la pirolisi. Naturalmente, oltre a capire come gestire gli aerogeneratori
dismessi, 0ggi vi € una grande attenzione sulla fase della progettazione in modo da
facilitarne la riciclabilita; ne € un esempio la danese Vestas, leader dell'eolico, che
cerchera di portare la riciclabilita delle pale al 50% entro il 2025 per arrivare all'obiettivo
zero waste nel 2040.

Come si vede, i vari segmenti industriali si stanno attrezzando per garantire la
sostenibilita delle produzioni.

La sfida per una neutralita climatica al 2050 comportera una corsa verso la
mobilita elettrica, le rinnovabili, gli elettrolizzatori, che determinera una forte pressione
sulle materie prime: bisogna dunque attrezzarsi per creare un'industria del riciclaggio.
L'Europa, e in particolare I'ltalia che ha una solida tradizione, dovrebbero puntare con
decisione in questa direzione, ma occorre molta ricerca, servono investimenti e, come
sempre, visione.
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1.3
Contributi pubblici per la

transizione ecologica®®

Nei prossimi anni saranno disponibili — in una quantita inedita — ingenti risorse 38 Capitolo redattoda
pubbliche a sostegno di azioni e progetti contro il cambiamento climatico, per ?::f‘asr‘:i°“,’fx;'zlghF:£:’it
I'economia circolare, per la transizione ecologica variamente intesa. ' ' o

Questo scenario, molto favorevole all'avvio di progetti “di transizione”, deriva 39 Siraccomanda di
soprattutto dalla scelta dell'Unione Europea di puntare sul Green Deal come scenario verificare aggiornamenti
strategico di sviluppo del continente, che si pone anche I'ambizione di svolgere un efoe‘g'r:’;']?';':;'relativi
ruolo guida a livello globale, cercando di vincere i tentennamenti delle grandi potenze e ﬁan%i sui siti dei rispettivi
le sirene dello sviluppo tradizionalmente centrato sui combustibili fossili, che continua programmi.

a esercitare un forte richiamo per i Paesi piu poveri.

L'Unione Europea non solo ha ridisegnato il panorama dei programmi di
finanziamento europei, dando una chiara centralita alla lotta alle emissioni climalteranti,
ma ha anche condizionato gli aiuti alla ripresa economica post pandemica, vincolandoli
all'assunzione di una chiara impronta sostenibile.

Anche I'ltalia ha modellato il proprio Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), basato prevalentemente sulle risorse del programma Next Generation EU, sulle
priorita e sui pilastri che I'Europa ha indicato.

Nelle prossime pagine vi offriremo una prima schematica rappresentazione,
certamente incompleta e parziale, delle opportunita di finanziamento gia disponibili o di
prossima accessibilita a livello europeo e nazionale.*®

Programmi di finanziamento europei

L'Unione Europea ha chiaramente indicato nella sostenibilitd ambientale,
I'orizzonte strategico di sviluppo del continente nei prossimi decenni.

Con l'accordo di tutti i Governi europei, la Commissione e il Parlamento hanno
identificato nel Green Deal il progetto comune per il futuro dell'Unione. In estrema
sintesi il Green Deal punta a raggiungere tre obiettivi generali:

* nel 2050 non dovranno piu essere generate emissioni nette di gas serra;

* la crescita economica non dovra piu essere dissociata dall'uso delle risorse;

* la coesione sociale dovra garantire che nessuna persona e nessun luogo
siano trascurati.

Per ottenere questi risultati, al Green Deal saranno dedicate ingenti risorse
economiche: un terzo dei 1.800 miliardi di euro stanziati per Next Generation EU e il
bilancio settennale dell’'UE.
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Sono gia stati fatti anche alcuni passi concreti: il 14 luglio del 2021 la
Commissione europea ha adottato una serie di proposte per trasformare le politiche
dell’'UE in materia di clima, energia, trasporti e fiscalita in modo da ridurre le emissioni
nette di gas a effetto serra di almeno il 55% entro il 2030 rispetto ai livelli del 1990. Non
solo. Sostenibilita, eco-innovazione e tecnologie verdi sono sempre piu al centro di
diversi programmi di finanziamento dell'Unione Europea.

Le principali fonti europee di finanziamento a progetti su ambiente, clima,
sostenibilita, possono essere ricondotte ai seguenti programmi previsti per il prossimo
settennato 2021-2027:

- LIFE+

- InvestEU

- Horizon Europe
- Innovation Fund

A questi possono essere aggiunti anche il fondo FEAGA, il FEASR, il FEAMP: si
tratta rispettivamente del fondo europeo agricolo di garanzia, del fondo agricolo per lo
sviluppo rurale e del fondo per gli affari marittimi e pesca, che pur avendo focus
specifici sui settori produttivi, non mancano di attenzione al contrasto al cambiamento
climatico e al miglioramento ambientale.

Programma LIFE 2021 - 2027

Il programma LIFE nasce nel 1992, ma con il passare degli anni ha presentato
sempre nuovi obiettivi, ampliandosi e ottenendo risultati importanti. Nell'arco 2014-
2020 LIFE ha erogato 3,4 miliardi di euro. E lo strumento di finanziamento europeo per
azioni di ambiente e clima e, in quanto tale, € uno dei pilastri principali del Green Deal.

Il programma LIFE & strutturato in due settori, Ambiente e Azione per il Clima, e
operera attraverso quattro sottoprogrammi:

1) Natura e Biodiversita — NAT: sosterra sia progetti di azione standard volti a
sviluppare, applicare e promuovere le migliori prassi di tutela della natura e
della biodiversita, sia “progetti strategici di tutela della natura”. Questi nuovi
progetti intendono sostenere e potenziare 'attuazione delle norme
dell'lUnione sulla protezione della natura e gli obiettivi politici di tutela della
biodiversita;

2) Economia circolare e Qualita della vita - ENV: contribuira al conseguimento
di grandi obiettivi politici dell'UE, quali la transizione a un'economia circolare,
e alla preservazione e al miglioramento della qualita dell'aria e dell'acqua
nell'Unione;

3) Mitigazione e Adattamento ai cambiamenti climatici - CCM e CCA:
concorrera ad attuare il quadro 2030 per il clima e I'energia e ad assolvere gli
impegni assunti dall'Unione con l'accordo di Parigi sui cambiamenti climatici;
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4) Transizione all'Energia pulita - CET: aiutera lo sviluppo di capacita, stimolera

gliinvestimenti e sosterra le attivita di attuazione delle politiche, in
particolare nel settore dell'efficienza energetica e delle fonti rinnovabili su
piccola scala, che contribuiscono alla mitigazione dei cambiamenti climatici
e/o agli obiettiviambientali.

Il programma intende, in particolare:

sviluppare, dimostrare e promuovere tecniche, metodi e approcci innovativi
per raggiungere gli obiettivi del'UE in materia di ambiente e di azione per il
clima (compresa la transizione verso le energie rinnovabili e 'aumento
dell'efficienza energetica), e contribuire alla base di conoscenze e
all'applicazione delle migliori pratiche, in particolare in relazione alla natura e
alla biodiversita, anche attraverso il sostegno alla rete Natura 2000;
sostenere lo sviluppo, l'attuazione, la sorveglianza e il controllo
dell'applicazione della legislazione e delle politiche dell'UE in tema di
ambiente (compresi natura e biodiversita) e di azione per il clima, transizione
verso le energie rinnovabili o aumento dell'efficienza energetica, anche
migliorando la governance a tutti i livelli, in particolare rafforzando le capacita
degli attori pubblici e privati e la partecipazione della societa civile;

fungere da catalizzatore per lI'introduzione su vasta scala delle soluzioni
tecniche e strategiche dimostratesi efficaci nell'attuare la legislazione e le
politiche dell'UE in materia di ambiente e di azione per il clima, transizione
verso le energie rinnovabili o aumento dell'efficienza energetica, replicando i
risultati, integrando i relativi obiettivi in altre politiche e nelle prassi del
settore pubblico e privato, mobilitando gli investimenti e migliorando
l'accesso ai finanziamenti.

| beneficiari del programma sono associazioni, organizzazioni non governative e
senza scopo di lucro, aziende pubbliche e private, autorita e istituzioni pubbliche
nazionali, regionali e locali, ecc., purché impegnate e portatrici di un valore aggiunto nei
settori dell'ambiente o dell'azione per il clima.

La dotazione finanziaria per I'attuazione del programma LIFE per il periodo
2021-2027 e fissata a 5,4 miliardi di euro a prezzi correnti, aumentando i fondi di 1,95
miliardi di euro rispetto al settennio 2014-2020. Il contributo massimo per i progetti
sara del 60% dei costi ammissibili (fino al 75% per i progetti del sottoprogramma
Natura e biodiversita).
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Figura 8: Bandi pubblicati dall’Agenzia esecutiva europea per il clima,
le infrastrutture e 'ambiente -CINEA

Fonte: elaborazione Alchema*

Settori Sottoprogramma

Bandi CINEA

Natura e biodiversita

Nature and Biodiversity — 30 novembre 2021

Nature Governance - 30 novembre 2021

Strategic Nature Projects — 19 ottobre 2021 (two-stage)
Technical Assistance preparation of SNAPs — 22 settembre 2021

Ambiente

Economia circolare
‘ e qualita della vita

Circular Economy, resources from Waste, Air, Water, Soil, Noise,
Chemicals, Bauhaus - 30 novembre 2021

Environment governance - 30 novembre 2021

Strategic Integrated Projects - Environment - 19 ottobre 2021
(two-stage)

Technical Assistance preparation of ENV SIPs - 22 settembre
2021

‘ Mitigazione e adattamento
ai cambiamenti climatici

Clima |

Climate Change Adaptation - 30 novembre 2021

Climate Change Mitigation - 30 novembre 2021

Climate Governance and Information - 30 novembre 2021
Strategic Integrated Projects - Climate Action - 19 ottobre 2021
(two-stage)

Progetti di assistenza tecnica

Technical Assistance preparation of CLIMA SIPs - 22 settembre
2021

‘ Transizione all'energia pulita
12 gennaio 2022

Sviluppo di un quadro politico nazionale, regionale e locale a so-
stegno della transizione verso l'energia pulita

Attrarre finanziamenti privati per I'energia sostenibile

Sostenere lo sviluppo di progetti di investimento locali e regionali
Sostenere lo sviluppo di progetti di investimento locali e regionali
Coinvolgere e responsabilizzare i cittadini nella transizione
all'energia pulita

* http://alchema.it/archivio-progetti/t#tgreen-italy
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InvestEU*°

Un altro importante fondo per I'ambiente stabilito dall'UE per il periodo 2021-2027
e InvestEU, programma per favorire gli investimenti che si sviluppa su quattro categorie
precise. Una é quella delle infrastrutture sostenibili che comprende anche progetti
sull'economia circolare, miglioramento della situazione idrica, dello smaltimento dei
rifiuti, connettivita digitale e programmi per incentivare I'uso delle energie rinnovabili.

I nuovo programma istituisce una garanzia dell'UE pari a circa 26,2 miliardi di euro
che permettera ai partner d'investimento di assumere rischi piu elevati e di sostenere
progetti a cui avrebbero altrimenti rinunciato. La Banca europea per gli investimenti
(BEI) continuera a essere il principale partner d'investimento, ma anche le banche
nazionali per il sostegno alle imprese dei Paesi europei e le istituzioni finanziarie
internazionali avranno accesso diretto alla garanzia dell’'UE.

In particolare, la garanzia dell'UE sara suddivisa in quattro obiettivi:

e Infrastrutture sostenibili: € 9,9 miliardi;

* Ricerca, innovazione e digitalizzazione: € 6,6 miliardi;
e PMI: € 6,9 miliardi;

* Investimenti sociali e competenze: € 2,8 miliardi.

Almeno il 30% degli investimenti nelllambito di InvestEU dovrebbe essere diretto
al raggiungimento degli obiettivi climatici europei: tutte e quattro le aree di
investimento includeranno progetti per sostenere la transizione verso la neutralita
climatica nell’'UE. | progetti di investimento che ricevono il sostegno europeo saranno,
infatti, esaminati al fine di determinare il loro impatto ambientale.

Horizon Europe”’

Horizon Europe & il successore di Horizon 2020. E il principale strumento
finanziario dell'Unione Europea a favore della Ricerca e dell'Innovazione per il periodo
2021-2027, con una dotazione finanziaria di 95,5 miliardi di euro. Horizon Europe
promuove la libera circolazione dei ricercatori, della conoscenza scientifica e della
tecnologia, per realizzare uno spazio europeo piu competitivo per il raggiungimento di
risultati sempre piu elevati sotto il profilo sociale, politico ed economico.

Gli investimenti in Ricerca e Innovazione saranno principalmente orientati verso:

* lalotta contro il cambiamento climatico;
* uno sviluppo sostenibile dal punto di vista economico e territoriale;
* il miglioramento della competitivita e in generale la crescita di tutti i Paesi UE.

Si articola in tre pilastri e un programma trasversale.
Eccellenza Scientifica - il primo pilastro mira al rafforzamento e all'ampliamento
dell'eccellenza scientifica dell'UE e avra attuazione tramite:

e European Research Council (CER): ricerca di frontiera con approccio bottom-up;

54

40 https://leuropa.eu/

4

jary

investeu/home_en

https://ec.europa.eu/info/
research-and-innovation/
funding/funding-
opportunities/funding-
programmes-and-open-
calls/horizon-europe_it



QUADRO INTERNAZIONALE CONTRIBUTI PUBBLICI PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA

* Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA): mobilita e formazione per
ricercatori per lo sviluppo di nuove conoscenze e competenze;

* Research Infrastructures: creazione di infrastrutture diricerca a livello
mondiale integrate e interconnesse.

Sfide globali e competitivita industriale europea - il secondo pilastro verte sulla
promozione delle tecnologie fondamentali e delle soluzioni a supporto delle politiche
UE e degli obiettivi di sviluppo sostenibile in diversi ambiti:

* Health

e Culture, Creativity and Inclusive Society

e Civil Security for Society

e Digital, Industry and Space

* Climate, Energy and Mobility

* Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment

Europa Innovativa - il terzo pilastro si concentra sullo sviluppo di innovazioni
pioneristiche creatrici di nuovi mercati ed ecosistemi favorevoli all'innovazione:

* European Innovation Council (EIC): sostegno a idee innovative dal potenziale

pionieristico e creatrici di mercato;

e European Innovation ecosystems: creazione di un ambiente favorevole per lo

sviluppo dell'innovazione tramite I'istaurazione di legami con i diversi
operatori dell'innovazione al livello regionale e nazionale;

» European Institute of Innovation and Technology (EIT): attraverso l'unione
degli operatori fondamentali (ricerca, istruzione e imprese) attorno a un
obiettivo comune per favorire I'innovazione;

Innovation fund*?

L'Innovation Fund & uno dei maggiori programmi di finanziamento al mondo che
mira a testare le migliori tecnologie innovative per contribuire all'abbattimento delle
emissioni di CO, e costituisce un elemento essenziale della Strategia UE per rispettare
gli Accordi di Parigi finalizzati al raggiungimento degli SDGs (Sustainable Development
Goals) e la neutralita, in termine di emissioni, per il 2050.

A riprova dell'attenzione crescente delle aziende e della comunita della ricerca per

gli investimenti nella ripresa verde, i bandi dedicati ai progetti clean tech, lanciati nei
primi sei mesi del 2021 dalla Commissione per accedere ai fondi europei
dell'lInnovation Fund, hanno ottenuto un grande successo.*

L'Innovation Fund & uno dei piu grandi programmi di finanziamento al mondo
dedicato alle tecnologie innovative a basse emissioni di carbonio. Attraverso due call
lanciate nel 2020 Bruxelles ha orientato il tiro del Fondo sostenendo:

e progetti di grande portata sulle tecnologie pulite, attraverso finanziamenti
per 1 miliardo di euro per contribuire ad affrontare i rischi legati alla
commercializzazione e alla dimostrazione su vasta scala;
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e progetti su piccola scala, per sostenere con un finanziamento di 100 milioni
di euro l'innovazione nelle tecnologie e nei processi a basse emissioni di
carbonio, la costruzione e il funzionamento di progetti che mirano alla cattura
ecologicamente sicura e allo stoccaggio della CO,(CCS), e le energie
rinnovabili innovative.

Programmi di finanziamento nazionali

La declinazione nazionale del Green Deal europeo ha preso forma nel Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che, seppure con toni meno enfatici e chiari di
quanto avviene in sede europea — ha messo al centro le azioni per la transizione
ecologica.* Il PNRR dovra dare attuazione, nel nostro Paese, al programma Next
Generation EU, varato dall'Unione europea per integrare il Quadro finanziario
pluriennale 2021-2027 alla luce delle conseguenze economiche e sociali della
pandemia da COVID-19.4°

Le risorse complessivamente allocate nelle sei missioni del PNRR sono pari a
191,52 miliardi di euro, a cui si devono aggiungere i 30 miliardi del cosiddetto Fondo
Complementare, ovvero risorse nazionali integrative (che andranno utilizzate con le
stesse regole di quelle europee). La maggioranza delle risorse andra a finanziare nuovi
progetti mentre il resto sara destinato a progetti in essere che riceveranno, grazie alla
loro collocazione all'interno del PNRR, una significativa accelerazione dei profili
temporali di realizzazione e quindi di spesa.

Il Piano si articola in 6 "Missioni” (Figura 9) - ovvero aree tematiche principali - in
coerenza con i 6 pilastri di Next Generation EU. Le Missioni si articolano in
"Componenti” - aree di intervento che affrontano sfide specifiche - composte a loro
volta da "Investimenti” e "Riforme”.
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€ stato definitivamente
approvato con Decisione
di esecuzione del
Consiglio, che ha recepito
la proposta di decisione
della Commissione
europea.

La versione inviata a
Bruxelles e approvata
nel mese di luglio 2021
sta trovando progressiva
attuazione https://
italiadomani.gov.it/it/
home.html
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Figura 9: Missioni del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e relativi
stanziamenti
(miliardi di euro)

Fonte: PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - Governo

Salute

Digitalizzazione, innovazione,
competitivita, cultura e turismo

40,32

9

9%

=
%

255

"

K]
oS!
S99t

0500

XK

2K
09S

2K

2%

%7
3K
<X
099
o
RS
35

X
4%“@%%\
SN
RRXLLLLRLZLLLLLN
3IRRIEEIRKED
e ote ST satetstesetete!
CRIBIRRRKKS
ORI
Dosesetatesstetetetotes
Sososeseses

R
20305
KK
QXK
S
K588
S9Sotesatots
S

%
29
0%

Inclusione e coesione
19,81

3
S
35
090!

K,
008!
29
S
Sat0ele!
9000,
SaSotots
RS
SRS

o

o
o00S

%

3

2
X

TR
3555

S

R RRIRIRIR
RRSEERRLES
29

v

0%

38
QKK

O

X

oEete
KKK
PSR
558
%%
V0% %
(<556

+REK

Istruzione ericerca
30,88

Rivoluzione verde
e transizione ecologica

59,47

Infrastrutture per una
mobilita sostenibile

25,40

H+++++ + £

/%

191,5 MId di Euro

57



GREENITALY RAPPORTO 2021

In particolare, la Missione 2 - per la quale sono stanziati 59,47 miliardi di euro a cui
si aggiungono 9,16 miliardi di euro del Fondo Complementare e 1,31 miliardi di euro di
React EU“S, per un totale di 69,94 miliardi di euro (quasi il 30% dei fondi del PNRR) - si
pone l'obiettivo di dare definitivamente impulso alla transizione ecologica,
proseguendo il cammino verso la completa neutralita del bilancio di carbonio e verso
uno sviluppo sostenibile, per mitigare le minacce a sistemi naturali e umani.

Le misure di supporto della Missione 2 si sviluppano attraverso quattro
Componenti (Figura 10):

1) Un percorso verso la piena sostenibilita ambientale - questo intervento, per

il quale sono previsti circa 7 miliardi di euro di stanziamento, mira a mettere in
atto in maniera diffusa sistemi di Economia Circolare e un miglioramento
generale nella gestione dei rifiuti, rafforzando le infrastrutture per la raccolta
differenziata, ammodernando o sviluppando nuovi impianti di trattamento
rifiuti e sviluppando progetti altamente innovativi per filiere strategiche
(apparecchiature elettroniche, carta e cartone, tessile, meccanica).
Parallelamente, viene dato impulso allo sviluppo di soluzioni “smart” per
un‘agricoltura sostenibile, riducendo I'impatto ambientale tramite supply
chain verd;;

2) Raggiungere la decarbonizzazione in tutti i settori - per questo obiettivo

sono impiegati 25,36 miliardi di euro destinati all'incremento dell'impiego di
energia rinnovabile in tutte le filiere, con un focus di rilievo sulla mobilita
sostenibile, adottando in maniera sempre piu preminente soluzioni basate
sull'idrogeno (in particolare sull'idrogeno verde). Per le filiere produttive viene
incentivato lo sviluppo di supply chain competitive, basate sull'utilizzo di fonti
rinnovabili, per ridurre la dipendenza dalle importazioni e rafforzare ricerca e
sviluppo in questo ambito;

3) Efficienza energetica per un'edilizia sostenibile - con una spesa di 22,24

miliardi, l'obiettivo & quello di incentivare a livello diffuso l'efficientamento
energetico e la riqualificazione degli edifici, sia pubblici (con un‘attenzione
particolare alle scuole) che privati. In questo senso, si fara leva sulle misure
gia avviate per questo obiettivo, come il Superbonus 110%;

4) Tutela del territorio e delle risorse naturali - la misura, con altri 15,37 miliardi
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di euro di spesa, si prefigge I'obiettivo di rendere il nostro Paese piu resiliente
ai cambiamenti climatici. La priorita € garantire la sicurezza del territorio,
soprattutto verso i rischi idrogeologici, e la salvaguardia della biodiversita e
delle aree verdi e della biodiversita. Si prestera attenzione alla tutela
dell'integrita e della sicurezza delle risorse idriche.

46 REACT-EU (Recovery
Assistance for Cohesion
and the Territories of
Europe) https://ec.europa.
eu/regional_policy/en/
newsroom/coronavirus-
response/react-eu
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Figura 10: Componenti della Missione 2 del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, e relativa spesa

(miliardi di euro)

Fonte: PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - Governo

M2. Fondo Totale
RIVOLUZIONE VERDE PNRR (a) React EU (b) complementare (d)=(a)+(b)+(c)
E TRANSIZIONE ECOLOGICA ()
M2C1- AGRICOLTURA SOSTENIBILE
ED ECONOMIA CIRCOLARE 5.27 050 1.20 6.97
M2C2- TRANSIZIONE ENERGETICA
E MOBILITA' SOSTENIBILE 2378 018 140 25,36
M2C3- EFFICIENZA ENERGETICA
E RIQUALIFICAZIONE 15,36 032 6,56 2224
DEGLI EDIFICI
M2C4- TUTELA DEL TERRITORIO
E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 0.31 0.00 15.37
Totale Missione 2 59,47 1,31 9,16 69,94
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Fondi per I'Economia Circolare

A livello nazionale risultano ancora disponibili fondi relativi al bando MISE per
progetti di Ricerca e Sviluppo per I'Economia Circolare’, il cui obiettivo & sostenere le
attivita di ricerca industriale e sviluppo sperimentale di soluzioni innovative per I'utilizzo
efficiente delle risorse.

Per l'agevolazione dei progetti sono disponibili:

e 157 milioni di euro per la concessione dei finanziamenti agevolati, a valere sul
Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti in ricerca (FRI),
di cui: 150 milioni destinati ai progetti realizzati sull'intero territorio nazionale;
5 milioni destinati ai progetti realizzati nel territorio della Regione Basilicata, e
2 milioni destinati ai progetti realizzati nel territorio della Regione Piemonte;

* 62,8 milioni di euro per la concessione dei contributi alla spesa, di cui: 40
milioni a valere sul Fondo sviluppo e coesione, destinati per I'80% ai progetti
realizzati nelle regioni del Mezzogiorno, e per il 20% a quelli realizzati nelle
regioni del Centro-nord; 20 milioni a valere sul Fondo per la crescita
sostenibile, destinati ai progetti realizzati sull'intero territorio nazionale; 2
milioni a valere sulle risorse della Regione Basilicata; 800 mila euro a valere
sulle risorse della Regione Piemonte, rese disponibili per 'agevolazione di
progetti realizzati nel territorio di ciascuna Regione.

Il tema dell'economia circolare € presente anche in un altro bando MISE*¢ che
intende sostenere progetti in favore dell'industria del tessile, della moda e degli
accessori. La misura®® ¢ finalizzata a "sostenere l'industria del tessile, della moda e
degli accessori, con particolare riguardo alle start-up che investono nel design e nella
creazione, nonché allo scopo di promuovere i giovani talenti del settore del tessile,
della moda e degli accessori che valorizzano prodotti made in Italy di alto contenuto
artistico e creativo” mediante I'erogazione di contributi a fondo perduto. Per accedere
alle agevolazioni, le imprese che possono beneficiarne devono presentare progetti di
investimento appartenenti alle seguenti tipologie:

e progetti finalizzati alla realizzazione di nuovi elementi di design;

* progettifinalizzati all'introduzione nell'impresa di innovazioni di processo
produttivo;

* progettifinalizzati alla realizzazione e all'utilizzo di tessuti innovativi;

e progettiispirati ai principi dell'economia circolare finalizzati al riciclo di
materiali usati o all'utilizzo di tessuti derivanti da fonti rinnovabili;

* progettifinalizzati all'introduzione nell'impresa di innovazioni digitali.

Piano di transizione ecologica

La proposta di Piano di transizione ecologica redatta dal CITE (Comitato
interministeriale per la Transizione ecologica)*® affronta argomenti chiave
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Annunciato attraverso il
decreto 11 giugno 2020.

Apertura il 22 settembre
2021. https://www.mise.
gov.it/index.php/it/
incentivi/impresaltessile-
moda-e-accessori

Prevista dall'articolo 38-
bis del "Decreto Rilancio”.
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dell'economia circolare come la riduzione dei rifiuti, 'ecodesign, I'allungamento della
vita dei prodotti, il product as a service, la condivisione. Oltre agli obiettivi generali da
raggiungere coerentemente con gliimpegni internazionali ed europei - con il limite
temporale del 2030 e un orizzonte prospettico al 2050 - sono stati definiti il percorso
metodologico e i target da raggiungere.

Focus del Piano per la transizione ecologica resta il raggiungimento della
neutralita climatica al 2050 e, di conseguenza, la riduzione del 55% delle emissioni di
gas serra al 2030. Un obiettivo richiesto dalla Commissione europea con il pacchetto
Fit for 55°7, contenente proposte legislative disegnate per permettere il conseguimento
degli obiettivi intermedi del Green Deal europeo.

Nel Piano vengono delineati 5 macro-obiettivi, con la priorita della neutralita
climatica al 2050:

1) neutralita climatica;

2) azzeramento dell'inquinamento;

3) adattamento ai cambiamenti climatici;

4) ripristino della biodiversita e degli ecosistemi;

5) transizione verso I'economia circolare e la bioeconomia.

All'interno di questa cornice sono otto gli ambiti di intervento previsti, per i quali
verranno costituiti appositi gruppi di lavoro: decarbonizzazione, mobilita sostenibile,
miglioramento della qualita dell'aria, contrasto al consumo di suolo e al dissesto
idrogeologico, miglioramento delle risorse idriche e delle relative infrastrutture,
ripristino e rafforzamento della biodiversita, tutela del mare, promozione dell'economia
circolare, della bioeconomia e dell'agricoltura sostenibile.
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2.1
Circolarita del Made in ltaly

2.1.1 Eco-efficienza ed eco-tendenza dell'ltalia
nel contesto europeo

La sostenibilita ambientale dei processi produttivi € un tema sempre piu centrale
nel dibattito politico ed economico. La crisi economica dovuta alla recente pandemia
non ha fatto altro che rafforzare la convinzione dei policy makers che la transizione
ecologica debba essere, insieme alla transizione digitale, uno dei pilastri del nuovo
modello economico e di sviluppo sociale che siintende promuovere per il rilancio. Il
Recovery Fund ed il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza si fondano su questa
convinzione, destinando a transizione ecologica e digitale importanti risorse. Allo
stesso tempo, I'attenzione dei consumatori per i prodotti ed i processi sostenibili &
sempre piu marcata. Si stanno diffondendo modelli di consumo piu consapevoli
rispetto alla compatibilita ambientale e, in un numero crescente di comparti, le scelte
dei consumatori non sono solo orientate dal binomio prezzo/qualita, ma anche da
fattori connessi alla sostenibilita ambientale del prodotto o del processo produttivo. In
questo contesto, il miglioramento delle performance ambientali diventa per le imprese
una scelta obbligata, da un lato necessaria per rispondere agli input, nonché alle
opportunita offerte, dei policy maker, dall'altro per soddisfare le nuove esigenze dei
consumatori.

In linea con le precedenti edizioni, nel presente rapporto si analizzano le
performance nell'ambito della sostenibilitd ambientale dei Paesi dell'lUnione Europea’
attraverso l'indicatore sintetico di eco-efficienza dei sistemi produttivi.

L'indicatore € realizzato tramite un modello di tipo I-P-O (Input-Process-Output)
(Figura 1), in cui I'impatto ambientale € misurato in termini di efficienza nell'impiego di
energia e di materiali (Input), di produzione di rifiuti (Process) e di emissioni inquinanti
(Output). In questo processo, la materia prima immessa nel circuito produttivo &
trasformata, attraverso l'uso di energia, in prodotto finale; questo processo di
trasformazione genera anche emissioni nocive per 'ambiente e rifiuti, parte dei quali
puo essere recuperata e diventare nuova materia prima, sia per lo stesso ciclo
produttivo che per altri cicli produttivi.
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| dati fino al 2019
includono tra i Paesi
dell’'Unione Europea
anche il Regno Unito che
dal 1° febbraio 2020 non
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Figura 1: Modello dei flussi Input-Process-Output ambientali del sistema

produttivo

Fonte: Centro studi Unioncamere, Fondazione Symbola 2015
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Sono quindi quattro i driver dell'indicatore di eco-efficienza: input di materia, input
energetici, produzione di rifiuti ed emissioni atmosferiche. Ciascun indice € prima
calcolato singolarmente per unita di prodotto, per poi essere tutti e quattro rapportati
alla produzione aggregata del Paese, in modo da poter essere sintetizzati in un unico
indicatore comparativo che &, appunto, lI'indicatore di eco-efficienza.? A questo
indicatore si affianca quello di eco-tendenza® che invece misura la variazione dell'eco-
efficienza di ogni singolo Paese nel periodo 2008-2019.

Lo studio piu approfondito dei due indici ci consente di analizzare piu nel dettaglio
la posizione dell'ltalia rispetto agli altri Paesi europei. Il nostro Paese fa segnare un
valore di eco-efficienza (Figura 2) paria 139,2, superiore alla media dei grandi Paesi UE
(Francia, Germania, Italia, Regno Unito e Spagna) che si ferma a 125,5. ll risultato
dell'ltalia & di assoluto rilievo, se si considera che una performance migliore €
conseguita solo da Lussemburgo (leader assoluto con 196,1), Irlanda (183,1) e Regno
Unito (139,5), Paesi che hanno perd una maggior specializzazione nel settore terziario
ad elevato valore aggiunto.”

E quindi sicuramente pil significativo confrontare la performance dell'ltalia con gli
altri grandi Paesi a vocazione manifatturiera, confronto che rende piu rilevante il
risultato conseguito. L'ltalia, infatti, ha una performance di eco-efficienza nettamente
migliore di Germania (118,1) e Francia (122,6), Paesi la cui struttura produttiva & senza
dubbio piu simile. Uno sguardo di insieme alla graduatoria evidenzia immediatamente
come i Paesi dell'Est registrino performance sotto la media europea: in particolare
Bulgaria, Romania, Estonia e Polonia chiudono la classifica con valori di eco-efficienza
molto al di sotto della media UE. Questi Paesi sono spesso la destinazione prediletta
delle politiche di delocalizzazione industriale effettuate dalle grandi imprese dei
principali Paesi industrializzati dell'Unione, attratte dal basso costo del lavoro di queste
aree. Ne consegue che i Paesi dell'Est Europa intercettano investimenti in tecnologie ad
alta intensita di lavoro e di tipo tradizionale, non necessariamente innovative dal punto
di vista della sostenibilita ambientale. In ottica dinamica, il dato positivo dell'eco-
tendenza registrato da Bulgaria, Romania ed Estonia si conferma insufficiente per
permettere loro di avvicinarsi ai livellimedi dell’'UE di eco-efficienza.

Nel complesso, il dato dell'eco-tendenza (Figura 2) non evidenzia rilevanti
variazioni tra il 2008 ed il 2019. Se considerassimo come variazione poco significativa
la fascia del piu/meno 5% nell'intero periodo considerato (quindi valori di eco-tendenza
tra 95 e 105), potremmo inserire in essa ben 14 Paesi, tra i quali Germania (104,4),
Spagna (102,2), Italia (101,0) e Francia (con saldo negativo a 98,3). Questa evidenza non
si deve pero prestare ad una lettura negativa: per come € costruito I'indice di eco-
tendenza, avere variazioni contenute significa che i Paesi interessati nel periodo
2008-2019 hanno modificato la loro eco-efficienza in linea con la media UE, senza
discostarsene significativamente né in positivo, con performance migliori, né in
negativo, con performance peggiori.
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Per facilitare il confronto,
l'indicatore composito

di eco-efficienza &
presentato come ‘numero
indice’ e si utilizza come
base la media UE (media
UE=100). Ad esempio,
I'ltalia nel 2019 fa
segnare un punteggio di
eco-efficienza di 139,2,
ovvero la performance
del Paese -misurata
aggregando i quattro
indici summenzionati - €
migliore di 39,2 punti
rispetto alla media UE
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In questo caso la base
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valore di eco-tendenza
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terziario avanzato, infatti,
presenta rispetto alla
manifattura una relativa
migliore efficienza
ambientale per unita

di prodotto, data da



NUMERI DI GREENITALY

CIRCOLARITA DEL MADE IN ITALY

Figura 2: Graduatoria dei Paesi dell'Unione europea per indici

di eco-efficienza ed eco-tendenza

Anno 2019 (media geometrica dei numeri indice degli indicatori
con base Ue=100 e con base 2008=100,0)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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La performance congiunta registrata sia in eco-efficienza sia in eco-tendenza
nel 2019 (Figura 3) colloca i Paesi virtuosi nel quadrante con valori di eco-efficienza
superiori alla media UE e in crescita (eco-tendenza) rispetto alla performance che lo
stesso Paese ha realizzato nel 2008 (in alto a destra). Si tratta, come detto, dei grandi
Paesi dell'UE, tra cui I'ltalia che evidenzia il suo posto di assoluto rilievo, specie in
termini di eco-efficienza. Il quadrante opposto (in basso a sinistra), contiene al contrario
tutti i Paesi che hanno un valore di eco-efficienza inferiore alla media UE nel 2019 e che
hanno peggiorato la propria performance rispetto al 2008. Si tratta quindi di Paesi in
forte difficolta sotto questo profilo, che non riescono a stare al passo con le altre realta
dell'lUnione e vedono quindi aumentare sempre piu il loro gap di eco-efficienza. Il
gruppo € piuttosto eterogeneo: se da un lato non sorprende la presenza di Grecia e
Portogallo - che nell'ultimo decennio hanno affrontato importanti crisi finanziarie che
stanno richiedendo un complesso processo di ristrutturazione complessiva del
sistema economico - dall'altro la presenza di Svezia e Finlandia richiederebbe invece un
maggiore approfondimento, in quanto parliamo di due Paesi relativamente ricchi di
risorse naturali e con un livello di PIL pro-capite superiore alla media UE.

Quasi tutti i Paesi dell'Est sono invece collocati nel quadrante con valori di eco-
efficienza inferiori alla media UE, ma in crescita rispetto al 2008 (in alto a sinistra). Si
tratta di Paesi i cui processi di crescita e sviluppo industriale sono ancorain corso e
che seguono, anche in quest’ottica, il classico percorso di catching-up rispetto ai Paesi
che hanno performance migliori. Nonostante I'elevata eco-tendenzarilevata, le
performance di questi Paesi in eco-efficienza sono relativamente lontane rispetto alla
media UE, sintomo che il percorso di catching-up che hanno avviato € ancora
compromesso dal forte gap iniziale che essi dovevano colmare. Infine, il quadrante dei
Paesi che hanno nel 2019 un'eco-efficienza migliore della media UE ma in
peggioramento rispetto al 2008 (in basso a destra): qui segnaliamo la presenza della
Francia, unico tra i grandi Paesi UE a non essere virtuoso in eco-tendenza.
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condizioni strutturali e
non da scelte di policy o
comportamenti virtuosi
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Irlanda e Regno Unito,
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investimenti diretti esteri,
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politiche fiscali adottate
dal Paese, nel secondo
caso sempre a causa del
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che i servizi finanziari
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Figura 3: Posizionamento dei Paesi dell'Unione europea per eco-efficienza
ed eco-tendenza
Anno 2019 (media geometrica dei numeri indice degli indicatori
con base Ue=100 e con base 2008=100,0)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Andando ad analizzare nel dettaglio la dinamica tra 2008 e 2019 (Figura 4), come
evidenziato in precedenza le differenze non sono molto rilevanti, con l'unica eccezione
del Regno Unito che nel periodo considerato ha guadagnato oltre 11 punti di eco-
efficienza (da 128,3 del 2008 a 139,5 del 2019). Meno marcata la performance della
Germania (da 113,2 a 118,1), sostanzialmente invariate Italia (+1,4 punti) e Spagna (+2,4
punti), in leggero calo la Francia (-2,1 punti). Osservando il trend dell'ltalia, il Paese
mostra una forte crescita dell'eco-efficienza a partire dalla crisi economia del 2008 fino
al 2013, dove l'indicatore raggiunge un valore massimo relativo (151,6). E il periodo dei
forti investimenti in energie rinnovabili, del rilancio dell'efficienza energetica - per citare
alcune delle principali iniziative promosse -, ad indicare che I'economia verde & stata
considerata come una grande opportunita per recuperare il PIL perso in precedenza.
Successivamente, la crisi del debito e le conseguenti politiche di austerity hanno avuto
probabilmente effetti anche sulle scelte green delle imprese, in quanto dal 2013
I'eco-efficienza inizia un trend decrescente che riporta nel 2019 l'indicatore quasi al
livello di inizio periodo. Un andamento molto simile al nostro lo evidenzia la Spagna -
che ha avuto una storia economica recente sovrapponibile a quella italiana tra crisi del
2008 e successiva crisi del debito -, mentre in controtendenza si colloca la Germania
che negli anni dal 2013 al 2015 fa segnare un minimo relativo di eco-efficienza (110,6)
per poi iniziare un trend crescente che colloca il valore del 2019 5 punti sopra il valore
del 2008. Il trend di eco-efficienza della Germania sembra seguire I'accelerazione alla
crescita del PIL che il Paese ha evidenziato proprio a partire dal 2013 fino alla recente
pandemia.
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Figura 4: Dinamica dei cinque grandi Paesi dell'Unione europea* per

indici di eco-efficienza
Anni 2008-2019 (media geometrica dei numeri indice degli
indicatori con base Ue=100)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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L'ltalia, come detto, ha fatto registrare tra il 2008 ed il 2019 una variazione
dell'eco-efficienza in linea con la media dell'UE, aspetto attestato dal valore di eco-
tendenza di 101. Scomponendo la dinamica del nostro Paese per i quattro indici che
concorrono alla formazione dell'indicatore di eco-efficienza (Figura 5), possiamo
evidenziare che il risultato finale € frutto di due diverse dinamiche.

Rispetto al 2008, nel 2019 le emissioni di agenti inquinanti, i consumi energetici e la
produzione di rifiuti in Italia sono si diminuiti, ma meno rispetto alla media UE: -31,2% di
emissioni in Italia contro -35,2% media UE; -19,1% di energia consumata in Italia contro
-22,2% media UE; -5,9% di rifiuti prodotti in Italia contro -9,7% media UE. A trainare i
progressi dell'ltalia sono stati i miglioramenti in termini di impiego di materie prime, con
performance migliori rispetto alla media UE (-44,1% ltalia e -33,0% media UE di materie
prime utilizzate nel 2019 rispetto al 2008). In altri termini, I'ltalia continua a crescere piu
degli altri Paesi UE -complessivamente considerati- in termini di efficiente utilizzo delle
materie prime, mentre ha difficolta a tenere il passo negli altri ambiti di analisi, in
particolare nel ridurre l'ammontare di rifiuti prodotti dove i miglioramenti fatti dal Paese
sono deboli rispetto alle performance medie conseguite dagli altri membri UE.
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Figura 5:

CIRCOLARITA DEL MADE IN ITALY

Dinamica degli indicatori di efficienza ambientale
Anno 2019* (variazioni percentuali rispetto al 2008)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat

* | dati sulla produzione di rifiuti si riferiscono al 2018

** Francia, Germania, Italia, Regno Unito e Spagna
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Analizzando nel dettaglio I'andamento dei quattro indici che compongono
I'indicatore di eco-efficienza — emissioni, energia, materie prime e rifiuti - & possibile
evidenziare delle specifiche dinamiche che hanno caratterizzato i grandi Paesi UE tra
2008 e 2019.

In particolare, la Germania ha mostrato la migliore performance in termini di riduzione dei
rifiuti (Figura 6) -misurata come produzione di rifiuti per unita di prodotto- con un-15,6%
tra 2008 e 2018, ponendo il suo risultato finale in linea con la media dei grandi Paesi UE
(59,1 tonnellate di rifiuto per milione di euro prodotto, contro 59,0 della media dei grandi
Paesi UE). L'ltalia nel 2018 conserva comunque la sua posizione di leadership come
Paese con la minor produzione di rifiuti per unita di prodotto, con 42,3 tonnellate di rifiuto
per milione di euro prodotto, nonostante nel decennio analizzato il valore si sia ridotto
solo del 5,9%, con una performance di eco-tendenza molto al di sotto della media UE
(-9,7%) e della media dei grandi Paesi UE (-12,9%).

L'indice di efficienza energetica (Figura 7) - che misura le tonnellate equivalenti di
petrolio per milione di euro prodotto - nel 2008 non evidenziava importanti differenze tra i
grandi Paesi europei, che avevano valori compresi tra il 30,7 del Regno Unito e il 35,3
della Spagna, con una media di 32,1. L'ltalia si collocava sotto media (30,8) quasi alla pari
del Regno Unito. Nel 2019, invece, il differenziale tra questi Paesi € cresciuto, con il Regno
Unito che conservail ruolo di leader nell'efficienza energetica grazie ad un valore di 22,4
(-27,1% di energia consumata rispetto al 2008, miglior performance dinamica) e la
Spagna che continua ad essere il fanalino di coda con 32,1 (-9,0%, peggior performance
dinamica). L'ltalia vede la sua efficienza energetica passare da 30,8 tonnellate equivalenti
di petrolio per milione di euro prodotto del 2008 a 24,9 nel 2019 (-19,1%) confermandosi
al di sotto della media dei grandi Paesi UE (25,1), superata dalla Francia (24,6, con una
performance 2008-2019 di -21,2%) e affiancata dalla Germania (24,9, con una variazione
tra il 2008 ed il 2019 del -24,8%).

Il nostro Paese si colloca al secondo posto per quanto riguarda l'indice relativo
all'efficienza dell'input di materia (Figura 8), con un valore nel 2019 di 270,5 tonnellate di
materia per milione di euro prodotto (preceduta dal Regno Unito, 224,3). Molto buona
anche la performance registrata tra il 2008 ed il 2019, pari a -44,1% di materia prima
utilizzata, seconda solo a quella della Spagna (-53,2%) che pero partiva da livelli molto piu
inefficienti e aveva un importante gap da recuperare rispetto alla media dei grandi Paesi
UE. La media di questi ultimi nel 2019 si attesta a 290,7 tonnellate di materia per milione
di euro prodotto, in diminuzione del 37,0% rispetto al 2008. L'ltalia, quindi, ha consolidato
la sua posizione di vantaggio in questo campo, migliorando la propria efficienza nell'uso
delle materie prime anche piu degli altri grandi Paesi UE complessivamente considerati.

Infine, I'indice relativo alle emissioni (Figura 9) - che misura le tonnellate di CO,
equivalenti per milione di euro prodotto-, dove la Francia conferma la sua leadership con
unvalore di 77,2 tonnellate di CO, equivalenti nel 2019, -30,6% di emissioni rispetto alle
111.,4 del 2008. L'ltalia si conferma al di sotto della media dei grandi Paesi UE con 94,9
tonnellate equivalenti di CO, emessa nel 2019 rispetto alle 95,0 della media dei grandi
Paesi UE. In ottica dinamica, il nostro Paese ha visto notevolmente assottigliarsi il
vantaggio rispetto a questa media a causa di una variazione meno performante: -31,2%
di emissioni per I'ltalia tra il 2008 ed il 2019 contro il -36,5% dei grandi Paesi UE.
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Figura 6: Produzione di rifiuti per unita di prodotto nei principali Paesi

dell'Unione europea
Anni 2008 e 2018 (tonnellate di rifiuti per milione di euro prodotto)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Figura 7: Input energetici per unita di prodotto nei principali Paesi
dell'lUnione europea
Anni 2008 e 2019 (tonnellate equivalenti di petrolio per milione
di euro prodotto)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Figura 8: Input di materia per unita di prodotto nei principali Paesi
dell'Unione europea
Anni 2008 e 2019 (tonnellate per milione di euro prodotto)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Figura 9: Emissioni atmosferiche per unita di prodotto nei principali Paesi
dell'lUnione europea
Anni 2008 e 2019 (tonnellate di CO, equivalenti* per milione di

euro prodotto)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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In un momento molto complesso come quello attuale con forti tensioni sui 5 Dal 1° febbraio 2020
mercati delle materie prime, la migliore gestione delle stesse diventa fondamentale non il Regno Unito non &

S e . . . o . il parte dell'Uni
solo per gli obiettivi di tutela ambientale, ma proprio per rafforzare i processi di crescita Pl parte ge 'l Hnions
Europea, quindi non

dei sistemi ma]nifatturieri. S_e Ig ma.terie prime diyeqta_no se_mpre.piu scarse e piu . & incluso in questo

costose, per ridurre le tensioni ed i contraccolpi sui sistemi manifatturieri, € necessario confronto.

da una parte migliorarne l'efficienza nell'uso, dall'altra incrementare il recupero dei rifiuti 6 Pit esattamente & un

ghe, attravergo processi di economia circolare, permette di valorizzare gli scarti rapporto tra i rifiuti interni

rigenerandoli in nuovi fattori input. riciclati e il consumo di
Su entrambi questi profili, I'ltalia ha fatto importanti progressi. In particolare, in materia.

tema di produttivita delle risorse (Figura10) - misurata in euro di PIL generato per kg di
materia consumata -, I'ltalia nel 2020 ha consolidato la sua posizione di leadership tra i
grandi Paesi UE®, con un valore dell'indice di 3,75, +83,3% rispetto al 2,05 del 2008. II
risultato € migliore della media UE (2,23 nel 2020, +49,2% rispetto al 2008) sia in senso
statico sia dinamico, confermando quanto visto in precedenza, ossia che nonostante il
Paese gia si collochi ai vertici in termini di efficienza nell'uso di materie prime non viene
meno I'impegno per continuare a migliorare in questo campo.

Anche sotto il profilo dellleconomia circolare, I'ltalia tra il 2008 ed il 2019 evidenzia
il conseguimento di importanti risultati. Nel 2019, il tasso di utilizzo di materia seconda
(Figura 11) - che misura la percentuale di rifiuti riciclati sul totale di materia consumata®
— per I'ltalia si attesta a 19,5, poco al di sotto del valore di 20 fatto segnare dalla Francia
(che rappresenta una delle migliori performance in UE dopo Paesi Bassi, 30,0, e Belgio,
24,2), e superiore al valore di 12,4 della media dell'Unione Europea. Dirilievo € il netto
miglioramento registrato dall'ltalia tra il 2008 - quando il medesimo indicatore valeva
solo 11,5 ed era appena sopra la media UE di 11,1- ed il 2020, con una crescita del
69,6%, ben superiore alla media UE (+11,7%) attorno alla quale si collocano anche
Francia (+14,3%) e Germania (+11,8%).

Efficientamento nell'uso delle risorse ed economia circolare saranno in futuro
sempre piu driver di sviluppo economico, configurando una sinergia tra miglioramento
delle performance green e crescita economica, per cui € fondamentale che le imprese
nazionali continuino a migliorare sotto questi aspetti.
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Figura 10: Produttivita delle risorse nei principali Paesi dell'Unione europea
Anni 2008 e 2020 (€ PIL — a parita di potere d'acquisto —
generato per kg di materia consumata — in DMC)*

Fonte: dati Eurostat
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Figura 11: Tasso d'uso di materia circolare nei principali Paesi dell'lUnione
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2.1.2 Rinnovabili a due velocita’

La lepre e la tartaruga. Cosi si potrebbe riassumere la situazione delle rinnovabili
in Italia. La lepre rappresenta la velocita cui dovremmo andare nell'installazione di nuovi
impianti da fonti rinnovabili per rispettare gliimpegni che abbiamo sottoscritto in
Europa per i target di riduzione delle emissioni di CO, al 2030 e quelli - forse meno
vincolanti sul piano legale, ma piu stringenti e decisivi — che sottoscrivemmo ormai nel
2015 a Parigi insieme ai Paesi di tutto il mondo. La tartaruga € invece la nostra velocita
reale.

Una situazione paradossale perché peraltro € conclamato che le rinnovabili
“convengono”, sia dal punto di vista strettamente economico, sia per la concreta
opportunita di creazione di nuovi posti di lavoro. E non a caso I'Unione Europea, prima
ancora della tragedia pandemica, che ha poi portato all'imponente piano Next
Generation EU in cui piu di un terzo dei fondi & destinato alla transizione ecologica,
aveva puntato sul Green Deal, incentrato su rinnovabili, efficienza ed economia
circolare, per rilanciare il proprio ruolo nel mondo globalizzato. E I'ltalia invece arranca.
Almeno dal 2014, quando alcune scelte del governo di allora iniziarono a mettere paletti
allo sviluppo delle rinnovabili, nulla si € fatto per semplificare il nodo di procedure
autorizzative troppo lunghe e farraginose.

Oggi la situazione & quella ben sintetizzata dal Presidente del Consiglio Mario
Draghi nel suo discorso alle Camere con cui ha presentato il nostro PNRR (Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza) quando ha ricordato che il Paese dovrebbe marciare
ad un ritmo di 7 GW (7.000 megawatt) di nuovi impianti rinnovabili all'anno fino al 2030,
ma siamo solo a 0,8 GW. In realta, avendo perso ormai anche il 2021, il ritmo a cui
dovremmo procedere € aumentato ancora e dovremmo arrivare almeno a 8 GW/anno di
nuove rinnovabili: fotovoltaico ed eolico innanzitutto, ma anche geotermico (a ciclo
chiuso), biomasse (sostenibili), biometano fatto bene, mini-idroelettrico, e nuove
opportunita che ci offrira I'innovazione tecnologica nel prossimo futuro che non
potremo permetterci di sprecare come abbiamo fatto sino adesso con il solare
termodinamico proposto dal Premio Nobel Rubbia.?

Costi sempre piu competitivi. | dati

Troviamo conferma nei dati® che i costi della conversione in energia elettrica
delle fonti rinnovabili continua a diminuire e nel 2020, per esempio, quello del
fotovoltaico utility scale' e sceso del 7% in un anno, quello dell'eolico offshore'" del
9% e a terra del 13%.

Ma é tutta la decade 2010-2020 che ha visto un crollo spettacolare di quei costi.

Il costo del fotovoltaico utility scale € addirittura sceso dell'85% e oggi il LCOE
(Levelised cost of electricity)'> medio pesato a livello globale & di 0,057 $/kWh, dato
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che il costo dell'installato € crollato da circa 5000 dollari per kW a meno di 1000. D'altra
parte, nel 2010 si installavano nel mondo appena 42 GW e I'anno scorso piu di 700:
oltre all'innovazione che li ha resi piu efficienti, sono gia piu che evidenti le economie di
scala. Ma anche il fotovoltaico di piccola taglia ha avuto un calo analogo: se nel 2010 la
media LCOE del fotovoltaico residenziale in Australia, Germania, Italia, Giappone e Usa
oscillava trai 0,304 $/kWh e 0,460 $/kWh, oggi siamo tra un minimo di 0,055 $/kWh,
paragonabile al costo utility scale, e un massimo di 0,236$/kWh che comunque & una
riduzione del 50% in 10 anni.

Anche per I'eolico si sono registrate spettacolari riduzioni dei costi: del 56% di
quello a terra per cui il LCOE oggi & solo 0,039 $/kWh e del 48% di quello offshore
(LCOE 0,084 $/kWh).

Non sono quindi i costil'ostacolo alla realizzazione di un sistema elettrico
completamente decarbonizzato che, insieme alla indispensabile elettrificazione del
sistema energetico nel suo complesso, possa rendere credibile 'obiettivo di azzerare le
emissioni di anidride carbonica entro la meta di questo secolo. Una rivoluzione che
sembrava impossibile appena un decennio fa e di cui dobbiamo ringraziare
I'innovazione tecnologica, la comunita scientifica (IPCC) che non ha mai smesso di
mettere in guardia i decisori politici sulla crisi climatica in atto, e forse anche quelli che
come gli ambientalisti in tutto il mondo da oltre trent’anni si battono per “fermare la
febbre del Pianeta” e promuovere le rinnovabili. Tanto che ormai persino le istituzioni
finanziarie come le banche centrali e i fondi d'investimento privati non possono non
tenere conto del tema nelle loro scelte strategiche.

Le rinnovabili avanzano in Italia, ma non abbastanza

| target di riduzione delle emissioni, di aumento delle rinnovabili e dell'efficienza
energetica che I'Europa si € data sono senz'altro ambiziosi se paragonati a quelli del
resto del mondo, anche se per gli ambientalisti non ancora sufficienti.

Ma tralasciando gli obiettivi, cosa sta succedendo nella realta?
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Figura 12: Produzione elettrica Italia da fonti rinnovabili e non rinnovabili

Anno 2020 (%)
j

Fonte: Terna
Rinnovabili

Non rinnovabili
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In Italia nel 2020 la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili € arrivata 13 Terna (2020), Dicembre
al 41,7% del totale della produzione interna (Figura 13) e ha soddisfatto il 38% dei 20/2g:- Rapp"go Mensile
consumi (Figura 14), - su una richiesta di energia elettrica pari a 302.751 GWh - sul Sistema Elettrico.

nonostante non siano state piu fatte dal 2014 politiche attive concrete di promozione
delle rinnovabili. La restante parte dirichiesta di energia elettrica & stata soddisfatta al
51% dalla produzione da fonti energetiche non rinnovabili, e per I'11% dal saldo estero
- con importazioni pari a circa 40.000 GWh e esportazioni di 7.587 GWh. Sono stati
installati meno di 1000 MW di nuovi impianti da fonti rinnovabili, di cui 750 MW di
fotovoltaico. Un ritmo sicuramente troppo lento, tanto che il Coordinamento Free (Fonti
Rinnovabili ed Efficienza Energetica) ha calcolato che ci vorrebbero piu di 60 anni di
questo passo per centrare gli obiettivi al 2030 del PNIEC (Piano Nazionale Integrato per
I'Energia e il Clima) in vigore, i cui obiettivi peraltro andranno adeguati al rialzo dati i
nuovi target europei. Ma complessivamente la potenza installata da rinnovabili supera
55 GW ossia circa il 45% del parco generazione italiano come nel 2019. E si deve
considerare che di quei 55 GW, solo 18 GW sono di idroelettrico “storico”, gli altri 37
MW sono nuove rinnovabili. Inoltre anche nel 2020 non vi € stato alcun incremento di
potenza termoelettrica installata: il fossile si & fermato.’®
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Figura 13: Andamento della produzione da fonti energetiche rinnovabili
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(FER) e dettaglio fonti energetiche rinnovabili
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% fonte energetica su totale rinnovabili)
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Figura 14: Andamento richiesta di energia elettrica e composizione
fabbisogno

Anno 2020 (% variazione con il 2019, TWh,

% fonti su fabbisogno)

Fonte: Terna
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In positivo € molto importante che nel 2020, seppur considerando il drammatico 14 Ember (2021), EU Power
calo dei consumi energetici dovuto ai lockdown imposti dalla pandemia (4% su base Sector 2020.
annua, il 13% ad aprile), le fonti di energia rinnovabile in Europa hanno generato il 38%
di elettricita, incremento sostanziale in confronto al 2019 (34,6%), superando per la
prima volta la produzione da combustibili fossili, i quali sono scesi al 37%." In Italia,
questo sorpasso non € ancora avvenuto (Figura 15) ma durante la crisi dovuta al
lockdown provocato dal Covid-19, - per cui ad aprile 2020 la richiesta di energia &
stata del -17,5% rispetto al 2019 - le rinnovabili hanno prodotto piu della meta
dell'elettricita che consumavamo senza che cid abbia creato alcun problema alla tenuta
della rete. | consumi di elettricita in Europa hanno avuto infatti un calo drammatico nella
prima meta dell'anno in cui si & osservato pero un incremento notevole della
produzione di rinnovabili che ha superato quella fossile.
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Figura 15: Elettricita generata in Italia
Anno 2011-2020 (% fonte su totale elettricita generata)

Fonte: Terna
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| leader europei nella produzione di energie da fonti rinnovabili hanno dimostrato
che il cambiamento & possibile qualora ci sia una volonta politica sostenuta, mentre
alcuni Paesi continuano a rimanere indietro nonostante eccellenti condizioni
meteorologiche. La Danimarca ha generato il 62% della sua elettricita da eolico e solare
nel 2020, quasi il doppio del secondo Paese in classifica, I'Irlanda. La Germania si
inserisce in terza posizione, mentre la Spagna ha superato il Portogallo al quarto posto.
Sette Paesi hanno visto a malapena una piccola crescita dal 2015: Portogallo, Romania,
Austria, Repubblica Ceca, Slovacchia, Bulgaria e ahime I'ltalia che invece aveva avuto
uno degli incrementi migliori dal 2007 al 2013, mentre dal 2015 al 2020 ha registrato
una crescita solo del 4% (Figura 16).
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Figura 16: Andamento generazione energia da solare e eolico UE-27

Anno 2010-2020 (% energia solare e eolica su produzione di

elettricita)

Fonte: Ember
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Grazie alla diminuzione del carbone, I'elettricita europea € del 29% piu pulita
rispetto al 2015. L'intensita di carbonio € scesa in Italia da 283 grammi di CO, per
chilowattora nel 2015 a 212 grammi nel 2020, con una media di 226 grammi per 'UE-27
che ha registrato un calo del 10% solo nel 2020 (Figura 17). Malgrado la produzione di
carbone in Europa si sia quasi dimezzata, oltre il 40% della sua riduzione é stata
compensata da un aumento della produzione di gas e non dalle rinnovabili, rallentando
cosi in parte la riduzione delbintensita di CO,,.
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Figura 17: Intensita CO, - UE 27

CIRCOLARITA DEL MADE IN ITALY

Anno 2015 e 2020* (grammi di CO, per kilowattora)
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Italia, patria degli ostacoli normativi, culturali e sociali

E I'ltalia? Il nostro Paese si & fermato, come abbiamo visto anche dal confronto
con gli altri Paesi europei. Nel 2007 realizzammo una riforma complessiva del sistema
di incentivazione delle rinnovabili che, fino a quando fu smantellata a partire dal 2014, ci
consenti di colmare un gap inspiegabile con il resto del mondo: erano installati meno
pannelli solari nel grande “Paese del sole” che nella piccola e uggiosa Austria.
Riuscimmo in quegli anni a raggiungere anche qualche record, come per esempio
quello del Paese industrializzato con la maggiore percentuale di elettricita da
fotovoltaico. Poi, una campagna contro le incentivazioni (che si guardava bene da
affrontare i ben pil alti, gravosi e dannosi sussidi alle fossili) blocco quello sviluppo. E
bene ricordare che il nostro Paese non ha speso piu della Germania per incentivare le
rinnovabili e che qualsiasi innovazione tecnologica ha bisogno di un sostegno per
potere partire.

0Oggi, come si e visto, i costi sono tali che per molte fonti rinnovabili si pud persino
fare a meno di ogni incentivo, ma tutti gliimpianti avrebbero bisogno di una vera
rivoluzione nel processo autorizzativo che oggi arriva a durare anche 6 anni per
raggiungere un esito non sempre positivo. Il Coordinamento FREE (Fonti Rinnovabili ed
Efficienza Energetica) ha calcolato che nella migliore delle ipotesi a questo ritmo di
istallazioni raggiungeremo gli obiettivi che ci siamo dati per il 2030 soltanto nel 2070,
con tanti saluti alla decarbonizzazione e alla modernizzazione del sistema energetico.
Ma cosa c'e alla base di queste lentezze e farraginosita? Innanzitutto il (non)
funzionamento generale della macchina amministrativa nel nostro Paese a tutti i livelli,
statale, regionale, provinciale (esistono ancora ed entrano in parecchi processi
autorizzativi), comunale; cosi come la fuga dalle responsabilita di funzionari che a loro
volta hanno una robusta scusante in un quadro normativo barocco e che lascia troppi
margini a scelte soggettive e non sufficientemente automatizzato. E evidente infatti che
regole piu chiare e che lascino meno spazio a criteri discutibili che ogni
amministrazione pud applicare a suo piacimento, diminuirebbero sia i rischi di
corruzione (sempre in agguato), sia i tempi delle autorizzazioni; se si sapesse che una
determinata area “non & idonea” nessuna impresa presenterebbe un progetto in quel
sito, e d'altra parte se gli adempimenti burocratici fossero piu semplici e i tempi di
risposta fossero davvero perentori e non dilatabili all'infinito, quelle stesse imprese
avrebbero piu certezze e i costi si ridurrebbero.

Ma non sono solo gli ostacoli normativi quelli da superare, ce ne sono altri di
ordine culturale e sociale. Il principale riguarda il rapporto tra paesaggio e rinnovabili.
Su questo bisogna essere chiari: la scelta di uscire dall’' “era fossile” non & negoziabile,
ne va della sopravvivenza di quei paesaggi che vogliamo tutelare e anche di quella della
nostra specie su questo Pianeta. Se vogliamo decarbonizzare il sistema energetico,
dobbiamo fare ogni sforzo per renderlo piu efficiente ed evitare ogni spreco, a partire
dal rinnovamento del nostro patrimonio edilizio, ma dobbiamo soprattutto sostituire le
grandi centrali termoelettriche che bruciano carbone e gas con tanti impianti
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rinnovabili. Il rinnovabile (sia esso fotovoltaico, eolico, geotermico o quant‘altro di
innovativo) & per sua natura piu piccolo e diffuso. Quindi al nostro territorio sara sempre
piu richiesto di abituarsi alla convivenza con pale eoliche e pannelli fotovoltaici (non
solo sui tetti, non bastano). Questo vuol dire rinunciare a un inserimento corretto di
questi manufatti nel nostro meraviglioso paesaggio? Certo che no, ma l'alterazione del
paesaggio da parte degliimpianti non potra pero essere piu considerata una
motivazione sufficiente per ricevere pareri negativi sulla loro installazione. E non si puo
pensare di escludere a priori le aree agricole, sia perché —ahime — son tante quelle aree
a destinazione agricola che non sono piu coltivate da anni e possono essere
recuperate (anche di nuovo all'uso agricolo se si vuole) se si punta sul rinnovabile, sia
appunto perché ormai iniziano ad esserci esperienze sempre piu virtuose di
agrivoltaico.’ Infine, vanno respinte con forza quelle opposizioni nimby'® che dipingono
le pale eoliche come ecomostri o i pannelli fotovoltaici come i veri responsabili del
consumo di suolo nel nostro Paese. La mobilitazione immotivata contro questi impianti
utili € un paradosso in un Paese che ha il record di cementificazione del suolo, che ha
spesso abusivamente fatto scempio delle nostre coste, che & disseminato di
capannoni industriali abbandonati e la lista potrebbe continuare. Non c'é alcun motivo
per il quale degliimpianti non possano armoniosamente inserirsi nei nostri paesaggi,
alterandoli certo ma non danneggiandoli.

La sfida della decarbonizzazione riguarda tutti e non possiamo permetterci di non
giocarla, anche perché le imprese italiane pronte a coglierla e a offrire opportunita
occupazionaliimportanti ci sono; facciamoli lavorare in un quadro di regole giusto e
condiviso.
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2.2

Eco-investimenti e competitivita
delle imprese italiane

2.2.1 Gli eco-investimenti delle imprese 2016-2020

Il Rapporto 2021 Greenltaly conferma la forte attenzione che le imprese italiane
hanno per le tecnologie green. Nonostante le difficolta causate dalla pandemia, infatti,
nel 2020 non c'é stata una diminuzione degli investimenti in prodotti e tecnologie
green: poco meno di 300 mila imprese (21,4% del totale) hanno investito in sostenibilita
ed efficienza (Figura 18)." Questi risultati confermano la forte accelerazione del 2019
(21,5% del totale), che non é stata vanificata dalla pandemia, ad indicare che i taglied i
riassestamenti alle attivita ed al ciclo produttivo delle imprese - inevitabili nel 2020 per
far fronte ai lockdown ed alla conseguente perdita di reddito a livello globale - non
hanno interessato il comparto degli investimenti green.

Guardando ad un orizzonte temporale piu ampio, nel quinquennio 2016-2020
sono state poco piu di 441 mila le imprese'® (31,9% del totale) che hanno investito in
sostenibilita ed efficienza — ovvero 1 impresa su 4 -, valori in crescita rispetto al periodo
immediatamente precedente 2015-2019. Nell'industria manifatturiera 1 impresa su 3
ha effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2020.
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Figura 18: Imprese che prevedono di effettuare eco-investimenti
Anni 2011-2020 (incidenze percentuali sul totale delle imprese)

Fonte: Unioncamere
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2.2.2 Gli investimenti green nei settori di attivita

Il settore delle public utilities si conferma leader in quest'ambito: ben il 52,5%
delle imprese (pari a 5.478 unita) ha effettuato investimenti green nel periodo 2016-
2019, e/o ha programmato di farlo nel 2020. Il comparto & caratterizzato dalla presenza
diimprese del settore idrico ed energetico, fortemente sollecitate sui temi della
sostenibilita ambientale, per cui mostra una forte propensione agli investimenti
eco-sostenibili e una marcata crescita rispetto alla precedente rilevazione (ben 10
punti percentuali rispetto al 42,46% del quinquennio 2015-2019), segno che il percorso
di sostenibilita intrapreso non & stato intaccato dallo scenario pandemico che ha
caratterizzato l'ultimo anno di analisi.

Anche l'industria manifatturiera conferma la sua propensione a questo tipo di
investimenti, con 84.810 imprese eco-investitrici (pari al 36,3% del totale), in crescita
rispetto alla precedente rilevazione (35,8%). Il comparto (Figura 20) € trainato al suo
interno dalla chimica farmaceutica (55,8%), settore che e stato fortemente sollecitato
durante la pandemia e che ha visto negli investimenti green un ulteriore volano di
sviluppo e crescita, e dal settore della gomma (50,8%). Nella manifattura, sotto la media
nazionale per incidenza di imprese che investono in tecnologie green soltanto i settori
della metallurgia (31,3%) e dei minerali (30,2%), dato che non dovrebbe sorprendere
considerato che questi due comparti sono accomunati da una dinamica industriale
relativamente piu lenta, con tempi di investimenti ed ammortamenti mediamente piu
lunghi rispetto ad altri settori della manifattura.

Per concludere 'analisi settoriale, servizi e costruzioni si collocano sotto la media
nazionale con rispettivamente il 31,2% ed il 28,7% di imprese eco-investitrici. Per le
costruzioni si tratta di un risultato di consolidamento rispetto al 32% della precedente
rilevazione, che rappresentava un exploit positivo rispetto al 20,8% della rilevazione
ancora precedente. All'interno del settore dei servizi (Figura 21), invece, € da registrare
la buona performance del settore del trasporto - 43,1% di imprese che hanno
effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2019 e/o investiranno nel 2020 - dato
molto significativo in quanto il comparto & tra i principali responsabili delle emissioni di
CO,,. La performance complessiva del settore dei servizi sconta la maggiore
frammentazione dimensionale che il comparto presenta rispetto agli altri, aspetto che
influenza molto la propensione delle imprese ad investire nel settore green.

La distribuzione delle imprese che effettuano investimenti green per classi
dimensionali, infatti, evidenzia una forte correlazione tra propensione ad investire e
dimensione d'impresa (Figura 22): nella classe oltre i 500 addetti ben il 71,8% delle
imprese investe in tecnologie verdi, valore che si conferma sopra la media nazionale
anche per le classi di addetti 250-499 (49,6%), 50-249 (49,8%) e 10-49 (40,8%),
risultando invece sotto-media solo per le microimprese da 1 a 9 addetti (28,6%).
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Infine, analizzando la distribuzione delle imprese investitrici per macro-aree
geografiche (Figura 22) il Nord-Ovest si conferma l'area piu dinamica (39,1%), anche se
i divari con le restanti aree del Paese non determinano un netto squilibrio territoriale, in
quanto sia Nord-Est (31,4%) sia il Mezzogiorno (29,7%) sono sostanzialmente vicini alla
media nazionale. Il Centro fa registrare il dato di incidenza di imprese investitrici piu
basso (26,3%), scontando al suo interno una maggiore presenza di imprese dei servizi.
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Figura 19: Imprese che hanno effettuato eco-investimenti nel periodo
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Figura 20: Incidenza percentuale delle imprese manifatturiere che hanno
effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2019 e/o
investiranno nel 2020 in prodotti e tecnologie green sul totale
delle imprese, per comparto di attivita

Fonte: Unioncamere
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Figura 21: Incidenza percentuale delle imprese dei servizi che hanno
effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2019 e/o
investiranno nel 2020 in prodotti e tecnologie green sul totale
delle imprese, per comparto di attivita

Fonte: Unioncamere
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Figura 22: Incidenza percentuale delle imprese che hanno effettuato
eco-investimenti nel periodo 2016-2019 e/o investiranno nel
2020 in prodotti e tecnologie green sul totale delle imprese,
per ripartizione territoriale e classe dimensionale d'impresa

Fonte: Unioncamere

Ripartizione territoriale Imprese che hanno effettuato
e classe_dlmensmnale eco-investimenti (%)
d'impresa
Nord Ovest R N 39,1
NordEst |R N 31,4
Centro |KX N 26,3
Mezzogiorno N N 29,7
1-9 dipendenti R N 28,6
10-49 dipendenti NN N 40,8
50-249 dipendenti N N 49,8
250-499 dipendenti NN N 49,6
500 dipendenti e oltre NN J 71.8
Totale N N 31,9
10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

103



GREENITALY RAPPORTO 2021

2.2.3 La geografia delle imprese eco-investitrici

L'analisi della distribuzione geografica'® delle imprese che hanno investito in
prodotti e tecnologie green tra il 2016 ed il 2019 e/o investiranno nel 2020 (Figura 23)
conferma la Lombardia come la regione che ha la concentrazione di valori piu elevati,
quasi 90 mila imprese investitrici, il 20,3% del totale nazionale. Tra le regioni piu attive si
conferma la Campania con poco piu di 46 mila unita, pari al 10,4% delle imprese
eco-investitrici del Paese. Altre due regioni superano quota 40 mila imprese, il Veneto
(41.529 unita pari al 9,4% del totale) ed il Piemonte (40.168 unita pari al 9,1%).

Se analizzassimo, invece, le quote di incidenza sui totali regionali evidenzieremmo
ben 10 regioni sopra la media nazionale (31,9%), con il primato del Molise (62,5%)
seguita da Liguria (45,1%), Piemonte (43,0%), Valle d’Aosta (41,9%), Campania (39,3%),
Lombardia (36,7%), Abruzzo (35,9%), Trentino (33,5%), Toscana (33,1%) e Veneto
(32,8%).

Alivello provinciale (Figura 24), in termini assoluti, Milano guida ampiamente la
graduatoria staccando nettamente le altre province italiane e confermando la sua
leadership: 35.352 imprese eco-investitrici, il 40% delle imprese della provincia e
un'incidenza pari all'8,0% sul totale delle imprese investitrici nazionali. Segue nella
graduatoria Roma, che sconta le difficolta evidenziate dal settore dei servizi, con
20.443 imprese, poi Torino (17.600) e tre province della Campania (Salerno, Napoli e
Caserta conrispettivamente 14.987, 12.665 e 11.734 imprese) a confermare la buona
performance della regione evidenziata anche in precedenza.

In termini di incidenza delle imprese che investono in tecnologie green sul totale
(Figura 24), la provincia di Caserta guida la graduatoria con il 64,3%. Oltre Caserta, in
altre 16 province la quota supera il 50% del totale: Campobasso, Pescara, Isernia,
Varese, Salerno, Imperia, Ravenna, Novara, Como, Pistoia, Vercelli, Pisa, Genova,
Frosinone, Forli'-Cesena, Foggia.
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Figura 23: Graduatoria regionale secondo la numerosita delle imprese

che hanno effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2019

elo investiranno nel 2020 in prodotti e tecnologie green
(valori assoluti)

Fonte: Unioncamere
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Figura 24: Prime venti province italiane per valore assoluto delle imprese
che hanno effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-
2019 elo investiranno nel 2020 in prodotti e tecnologie green
(valori assoluti e incidenza percentuale delle imprese green
sul totale delle imprese della provincia)

Fonte: Unioncamere

Provincia | IMPrese che nvestono Provincia | Incidenizs bosutotale
1 Milano 35.352 1 Caserta 64.3
2 Roma 20.443 2| Varese 60,0
3| Torino 17.600 3| Salerno 58,8
4| Salerno 14.987 4| Como 56,4
5 Napoli 12.665 5 Genova 51,9
6 Caserta 11.734 6 Foggia 50,4
7| Varese 11.712 7 Monza 48,2
8| Verona 11.335 8| Cuneo 46,9
9 Bari 10.533 9| Verona 46,7
10| Genova 9.868 10| Vicenza 42,0
11 Vicenza 9.494 11 Milano 40,0
12 Monza 9.480 12 Torino 37.6
13| Como 7.868 13| Bari 278
14 Bergamo 6.598 14 Padova 25,1
15 Firenze 6.534 15 Bergamo 24,9
16| Cuneo 6.275 16 Bologna 24,6
17 Padova 6.253 17 Firenze 23,0
18 Bologna 6.143 18 Napoli 21,7
19 | Brescia 5.911 19| Roma 21,3
20 Foggia 5.900 20 Brescia 17.8
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Figura 25: Distribuzione secondo la numerosita assoluta delle imprese
che hanno effettuato eco-investimenti nel periodo 2016-2019
e/o investiranno nel 2020 in prodotti e tecnologie green sul
territorio nazionale, per provincia
(classi di quote percentuali delle imprese che investono nel
green sul corrispondente totale nazionale)

Fonte: Unioncamere
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Figura 26: Incidenza delle imprese che hanno effettuato eco-investimenti
nel periodo 2016-2019 e/o investiranno nel 2020 in prodotti e
tecnologie green sul totale delle imprese, per provincia
(classi di incidenza percentuale delle imprese che investono
nel green sul totale delle imprese provinciale)

Fonte: Unioncamere
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2.2.4 |l differenziale di competitivita delle imprese
eco-investitrici

Una delle peculiarita della crisi innescata dalla pandemia di Covid-19
indubbiamente I'impatto eterogeneo che ha avuto sull'attivita delle imprese. A questo
proposito, i dati del Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne e
Unioncamere - ottenuti da una indagine che ha coinvolto imprese manifatturiere con
5-499 addetti — evidenziano I'importante vantaggio competitivo delle imprese che
investono in ecosostenibilita (Figura 27).

I 14% delle imprese che ha effettuato investimenti su processi e prodotti a
maggior risparmio energetico, idrico e/o minor impatto ambientale ha dichiarato, infatti,
di prevedere un incremento di fatturato nel 2021 rispetto al 2020, a fronte del piu
contenuto 9% rilevato per le imprese che non hanno investito nel green.

La maggiore resilienza delle imprese eco-investitrici si riscontra anche sul
mercato del lavoro: il 6% delle imprese green-oriented prevede incrementi
nell'occupazione, quota che si ferma al 4% per le imprese non eco-investitrici. Ma non
solo.Investire nella sostenibilita fa bene anche alle esportazioni: il 12% delle imprese
green-oriented prevede incrementi nell'export, superando di tre punti percentuali la
quota di imprese che non investe nella transizione ecologica.
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Figura 27: Performance 2021 delle imprese manifatturiere
(incidenze percentuali sul totale delle imprese manifatturiere
5-499 addetti che pensano di registrare incrementi nel 2021
rispetto al 2020)

Fonte: indagini Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne- Unioncamere
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Anche i dati riportati nel dossier “25 istantanee sullanno della crisi pandemica e 20 Realizzato da
sulle prospettive di ripresa"* rimarcano il differenziale di competitivita delle imprese Unioncamere e dal
che hanno investito nel green (Figura 28). Investire nella sostenibilita ambientale limita g:::;‘r’essi“g:::r:imo
le differenze tra aziende piccole e medio-grandi, contribuisce a sostenere la Guglielmo Tagliacarne in
governance delle imprese manifatturiere a conduzione familiare, agevola il recupero occasione dellAssemblea
delle aziende dei servizi, piu colpite dallemergenza sanitaria. Unioncamere.

Guardando alle previsioni di un ritorno ai livelli produttivi pre-crisi, il 61% delle
micro e piccole imprese confida in un recupero entro il 2022, discostandosi in modo
significativo dal 69% delle imprese medio-grandi. Gli investimenti nel green, tuttavia,
rendono le prospettive delle micro-piccole imprese piu vicine a quelle delle imprese
medio-grandi. Tra le micro e piccole imprese che hanno avviato la svolta green, infatti,
la quota di imprese che ritiene di poter raggiungere i livelli di produttivita pre-Covid gia
nel 2022 sale al 67%.

Analogamente alle micro-piccole imprese, anche le imprese familiari - che
costituiscono una componente molto rilevante nel panorama imprenditoriale italiano,
rappresentando il 75% delle PMI manifatturiere - hanno risentito particolarmente dei
riflessi negativi della crisi pandemica nel 2020, e il 40% non prevede di riuscire a
recuperare la propria attivita produttiva entro il 2022 (contro il 35% delle imprese non
familiari). In questo caso, gli investimenti in sostenibilita green non solo riducono i
divari, ma portano a prospettive di ripresa anche superiori rispetto alle altre imprese: la
quota di imprese familiari che confida in un recupero entro il 2022 sale al 70% tra quelle
che hanno investito per la sostenibilita.

Si riscontrano effetti positivi, altresi, tra le imprese del terziario. Le aspettative su
un ritorno ai livelli di produzione pre-Covid-19 entro il 2022 delle imprese terziarie
differiscono in misura importante dalle aspettative delle imprese manifatturiere: il 53%
delle imprese terziarie sostiene di poter azzerare gli effetti dell'emergenza sanitaria
entro il 2022, a fronte del61% delle imprese manifatturiere. Le due previsioni, tuttavia,
si allineano se delle imprese terziarie si considerano le imprese che investono in
ecosostenibilita, di cui ben il 62% prevede un recupero entro il 2022.

Risulta pertanto evidente, nel quadro dell'individuazione di elementi abilitanti per
la crescita, il ruolo fondamentale ricoperto dalla transizione ecologica.
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Figura 28: |l differenziale di competitivita delle imprese eco-investitrici
(% imprese* che prevedono di ritornare ai livelli produttivi pre-
Covid entro il 2022)

Fonte: indagini Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo - Unioncamere

Imprese medio-grandi | | 69%

Imprese micro-piccole | | 61%

di cui:imprese che investononel green [N 67%

Imprese non familiari | | 65%

Imprese familiari | | 60%

di cui:imprese che investononel green [ 70%

Imprese manifatturiere | | 61%
Imprese di servizi | | 53%
di cui:imprese che investononel green [ 62%
0% 20% 40% 60% 80%

* | dati sulle medio-grandi e micro-piccole imprese, e sulle imprese familiari e non familiari, fanno riferimento
esclusivamente al settore manifatturiero.
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2.3
Mondo del lavoro e green

economy: i green jobs

2.3.1 Ladimensione complessiva delloccupazione green
in Italia

Anche sotto il profilo dell'occupazione, il 2020 per I'economia green si conferma
un anno di consolidamento, a dispetto delle difficolta economiche generali che lo
hanno contraddistinto. A fine anno gli occupati che svolgono una professione di green
job erano pari a 3.141,4 mila unita?’, di cui 1.060,9 mila unita al Nord-Ovest (33,8% del
totale nazionale), 740,4 mila nel Nord-Est (23,6% del totale nazionale), 671,5 mila al
Centro (21,4% del totale nazionale) e le restanti 668,6 mila unita nel Mezzogiorno
(21,3% del totale nazionale) (Figura 31).

Si tratta di una quota assoluta importante che vede un consolidamento rispetto
all'anno precedente (3.132 mila unita) nonostante gli effetti avversi della pandemia sulle
economie industrializzate. In altri termini, possiamo constatare che la pandemia ha
avuto un effetto asimmetrico sui diversi settori e comparti dell'economia: se molti
hanno perso quote di reddito ed occupazione nel 2020, per altri c'e stata, invece,
crescita o consolidamento. Il settore green rientra tra questi, avendo sostanzialmente
confermato nel 2020 le performance del precedente anno sia in termini di investimenti
(come visto in precedenza) sia di occupazione.

In termini relativi, gli occupati che svolgono una professione di green job nel 2020
sono stati il 13,7% del totale degli occupati (Figura 29). Nel complesso tra il 2014 ed il
2020 gli occupati che svolgono una professione di green job sono cresciuti del 6,8%,
passando da 2.942,7 mila unita a 3.141,4 (Figura 30).

Analizzando la distribuzione regionale di questi occupati (Figura 31) va
evidenziato il primato della Lombardia, sia in termini di valori assoluti (709 mila unita,
pari al 22,6% del totale degli occupati di questo comparto), sia come incidenza degli
occupati che svolgono una professione di green job sul totale degli occupati (16,1%,
superiore al 13,7% di media nazionale evidenziato in precedenza). Sempre in termini di
incidenza degli occupati green rispetto al totale degli occupati va segnalato il ritardo
relativo del Mezzogiorno, unica macroarea del Paese a collocarsi per quest'indicatore al
di sotto della media nazionale (11,0%). La minor presenza di industria e servizi ad alto
valore aggiunto penalizza in termini relativi quest'area del Paese, dove sono comunque
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occupati 668,6 mila lavoratori che svolgono una professione di green job, pari al 21,3%
del totale nazionale. Oltre la Lombardia, in termini relativi si distinguono per incidenza
degli occupati green sul totale degli occupati superiore alla media nazionale (13,7%)
anche Emilia Romagna (15,6%), Piemonte (15,0%), Umbria (14,9%), Marche (14,6%),
Trentino Alto Adige (14,2%) e Veneto (13,8%).

115



GREENITALY RAPPORTO 2021

Figura 29: Occupati che svolgono una professione di green jobs e
occupati che svolgono altre professioni
Anno 2020 (valori assoluti in migliaia e percentuali)

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati Istat

Green Jobs;
3.141;13,7%

Resto delle altre
figure professionali
19.762; 86,3%
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Figura 30: Occupati che svolgono una professione di green jobs
Anni 2014-2020 (valori assoluti in migliaia, indici 2014=100)

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati Istat
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Figura 31: Distribuzione dei green jobs per regione
Anno 2020 (valori assoluti in migliaia e percentuali)

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati Istat

Migliaia di unita %su ltalia % su tot. economia

Piemonte mm 266,3 Piemonte I 8,5 Piemonte C— 15,0

Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste | 6,3 Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 1 0,2 Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 1 11,7
Lombardia mmsss 709,0 Lombardia =0 22,6 Lombardia C— 16,1
Trentino-Alto Adige 1 69,6 Trentino-Alto Adige O 2,2 Trentino-Alto Adige T—1 14,2
Veneto mE 2915 Veneto E23 9,3 Veneto C—1 13,8
Friuli-Venezia Giulia 1 68,5 Friuli-VeneziaGiulia @ 2,2 Friuli-Venezia Giulia ——3 13,3
Liguria 1 79,3 Liguria @ 2,5 Liguria C— 13,2
Emilia-Romagna == 310,8 Emilia-Romagna 23 9,9 Emilia-Romagna —1 15,6
Toscana ™ 212,0 Toscana 3 6,7 Toscana C—1 134

Umbria 1 53,2 Umbria @ 1,7 Umbria C—3 14,9

Marche ® 90,5 Marche @ 2,9 Marche C—1 14,6

Lazio mm 315,8 Lazio E23 10,1 Lazio C—1 13,5

Abruzzo 1 64,1 Abruzzo O 2,0 Abruzzo 3 131

Molise | 12,7 Molise 1 0,4 Molise C— 12,0

Campania ™ 188,3 Campania E3 6,0 Campania 3 11,7

Puglia m 129,7 Puglia @ 41 Puglia 3 10,6

Basilicata 1 21,5 Basilicata 1 0,7 Basilicata ——1 11,5

Calabria 1 57,7 Calabria O 1,8 Calabria 3 11,0

Sicilia ® 132,5 Sicilia @ 4,2 Sicilia 3 9,8

Sardegna 1 62,0 Sardegna O 2,0 Sardegna C—1 11,0
Nord-Ovest == 1.060,9 Nord-Ovest 338 Nord-Ovest —1 15,5
Nord-Est mmmmm 740,4 Nord-Est 23,6 Nord-Est C— 14,5

Centro W 6715 Centro 21,4 Centro 1 13,7

Mezzogiorno mmmEE 668,6 Mezzogiorno 21,3 Mezzogiorno —— 11,0
0 1.000 2.000 0 10 20 30 0 10 20 30
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2.3.2 Ladomanda di green jobs delle imprese
industriali e dei servizi

Analizzando la domanda di lavoro per i green jobs??, quindi le caratteristiche
contrattuali e le competenze richieste, emerge nel complesso una figura professionale
per il comparto piu stabile, qualificata ed esperta in termini relativi rispetto alle altre
figure professionali (Figura 32).

| contratti di attivazione previsti dalle imprese nel 2020 che riguardano i green
jobs si contraddistinguono, infatti, per una maggiore stabilita rispetto alle altre figure,
con un 28,3% dei contratti previsti in entrata a tempo indeterminato sul totale dei
contratti green jobs, contro il 18,6% delle professioni non green. Anche sotto il profilo
delle competenze e dell'esperienza le professionalita green segnano un vantaggio
relativo: il 15,7% delle nuove assunzioni in ambito green si rivolge a laureati, incidenza
che scende al 13,2% nel caso delle professioni non green; I'esperienza specifica nella
professione e stata una caratteristica richiesta per il 23,3% delle assunzioni green jobs,
quando nel resto delle altre figure scende al 18,5%, mentre I'esperienza nel settore
stato un requisito per il 50,9% dei nuovi contratti green e per il 45,6% delle professioni
non green. Nonostante cio, la necessita di formare i nuovi assunti € maggiore per i
green jobs (44,7% contro il 37,2% delle altre figure). Le imprese hanno, infine,
evidenziato la difficolta di reperimento di green jobs, che si attesta al 37,9%, contro il
25,2% dei nuovi contratti non green.
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Figura 32: Le principali caratteristiche dei contratti relativi a green jobs la
cui attivazione € prevista dalle imprese nel 2020, a confronto
con le altre figure professionali
(incidenze percentuali sul totale delle assunzioni per tipologia
difigura)

Fonte: Unioncamere
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Anche analizzando le competenze trasversali (Figura 33) emerge la maggiore
qualificazione relativa per le professionalita green. Le imprese ritengono flessibilita ed
adattamento, capacita di lavorare in gruppo ed in autonomia e capacita di risolvere i
problemi competenze trasversali relativamente pit importanti per i green jobs che non
per le altre figure.

Nel complesso questi dati mostrano una crescente specializzazione delle nuove
occupazioni della green economy; specializzazione che si traduce in una forte richiesta
di competenze ed esperienza da parte delle imprese che intendono assumere, non
sempre pienamente soddisfatta dal lato della domanda. Ne consegue una difficolta nel
reperire le risorse e la necessita di svolgere specifici percorsi di formazione per i nuovi
green jobs.
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Figura 33: Le competenze trasversali che le imprese ritengono molto
importanti ai fini dell'assunzione per contratti relativi a green
jobs nel 2020, a confronto con le altre figure professionali
(incidenza percentuale delle assunzioni per le quali ciascuna
competenza é ritenuta "molto importante”, sul totale delle

assunzioni)

Fonte: Unioncamere
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2.3.3 Geografia dei green jobs

| contratti relativi ai green jobs la cui attivazione era prevista dalle imprese nel
2020, paria 1.157.077 unita, corrispondono al 35,7% dei nuovi contratti
complessivamente previsti nell'anno a livello nazionale, di cui il 32,3% nel Nord-Ovest,
il 23,2% nel Nord-Est, il 18,4% al Centro e il 26,2% nel Sud e Isole (Figura 34). In termini
di incidenza dei contratti green rispetto al totale dei contratti previsti non si risconta
una marcata differenziazione nelle macroaree del Paese. Come detto, a livello nazionale
il 35,7% dei nuovi contratti & rivolto a green jobs, incidenza per macroarea che ha un
suo massimo nel Nord-Ovest (38,2%) ed un minimo al Centro (32,7%) con valoriin linea
con la media nazionale al Nord-Est (35,5%) e nel Sud e Isole (35,2%).

La Lombardia ¢ la regione leader per nuovi contratti green jobs, 265.563 unita,
che rappresentano ben il 40% dei contratti della regione la cui attivazione era prevista
nel 2020, valore quest'ultimo inferiore solo alla Basilicata (43,1% di incidenza di nuovi
contratti green jobs sui nuovi contratti di lavoro complessivi) che perd concorre in
valore assoluto con sole 9.779 unita. Veneto, Emilia Romagna, Campania, Piemonte,
Sicilia, Abruzzo, Friuli Venezia Giulia e Molise sono le altre regioni in cui I'incidenza dei
nuovi contratti green jobs sul totale dei nuovi contratti &€ superiore alla media nazionale
(35,7%). Scomponendo questi dati a livello provinciale (Figura 35), si evidenzia la
provincia di Milano, prima in assoluto per nuovi contratti green jobs nel 2020 con
116.418 unita (38,6% del totale dei nuovi contratti della provincia), mentre in termini di
incidenza dei nuovi contratti green jobs sui nuovi contratti complessivi da segnalare
con oltre il 40% le province di Bergamo (migliore in assoluto con il 47,0%), Modena
(44,6%), Brescia (44,4%), Treviso (42,8%), Vicenza (40,9%) e Padova (40,6%).
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Figura 34: Graduatorie regionali secondo la numerosita assoluta di
contratti relativi a green jobs la cui attivazione & prevista

dalle imprese nel 2020 e relativa incidenza sul totale delle

assunzioni dell'ltalia e della regione

(valori assoluti e percentuali)

Fonte: Unioncamere
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Figura 35: Prime venti province secondo la numerosita assoluta di
contratti relativi a green jobs la cui attivazione & prevista
dalle imprese nel 2020 e relativa incidenza sul totale delle
assunzioni dell'ltalia e della provincia
(valori assoluti e percentuali)

Fonte: Unioncamere
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Figura 36: Distribuzione secondo la numerosita assoluta di contratti
relativi a green jobs la cui attivazione ¢ prevista dalle imprese
nel 2020 sul territorio nazionale, per provincia
(classi di quote percentuali sul totale nazionale di previsioni
contratti relativi a green jobs)

Fonte: Unioncamere
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2.3.4 Green jobs come leva per l'innovazione
e la competitivita

La maggiore qualificazione relativa dei nuovi contratti relativi a green jobs, gia
evidenziata nel paragrafo 2.3.2, si riscontra anche dai dati che mostrano la
distribuzione delle nuove assunzioni nelle diverse aree di attivita aziendale. La
domanda di green jobs € predominante in tutte le aree ad alto valore aggiunto,
mentre la domanda di altre figure professionali &€ concentrata nelle aree relativamente
meno strategiche e pit connesse ad attivita di routine e non specializzate. Andando
nello specifico (Figura 37), infatti, i nuovi contratti previsti nel 2020 nell'area della
progettazione e ricerca e sviluppo hanno interessato per I'86,7% del totale
professionalita green, lasciando alle altre professioni la quota residuale del 13,3%. Lo
stesso ragionamento si puo fare per altre funzioni aziendali ad elevato valore aggiunto
coma la logistica (I'80,3% dei contratti € rivolto a green jobs), I'area tecnica (sono green
1'80,3% dei nuovi contratti) e del marketing e comunicazione (77,3% del totale). Al
contrario, nelle aree di attivita aziendale piu di routine ed a relativo minore valore
aggiunto prevale la domanda di altre figure professionali. Nell'area direzione e servizi
generali, infatti, i contratti per figure professionali di tipo green hanno interessato solo il
24,9% del totale, nell'area produzione beni solo il 18,9% e nelle aree assistenza clienti
ed amministrativa rispettivamente il 13,9% e I'11,4%.

Sempre per il 2020, il 17,6% delle assunzioni previste di green jobs fa riferimento
a nuove figure non presenti in azienda, contro il 19,6% nel caso delle assunzioni di altre
figure professionali (Figura 38).
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Figura 37: Distribuzione percentuale di contratti relativi a green jobs
la cui attivazione € prevista dalle imprese nel 2020 per
dipendenti in ciascuna area aziendale di inserimento tra green
jobs e altre figure professionali
(percentuali)

Fonte: Unioncamere
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Figura 38: Incidenza percentuale di contratti la cui attivazione € prevista
dalle imprese nel 2020 relativi a figure nuove in azienda* tra i
green jobs, a confronto con le altre figure professionali
(incidenze percentuali sul totale delle assunzioni per tipologia

difigura)

Fonte: Unioncamere
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2.3.5 Alcune professioni a maggiore sviluppo
di competenze green

Fra le professioni con competenze green, che vantano piu di 10.000 attivazioni
previste nel 2020%, sono state individuatele dieci figure professionali pit innovative o 23 Lanalisi si basa sulle
che hanno subito un processo di rinnovamento tale da poter essere considerate come ;‘fs‘;;"r;zzl'gf”; f;;’l'_teoda'
" " " . . . . . . I I (A"
nuove” - con Illntrodu2|one di nuove competenze o il sostanziale aggiornamento di Excelsior, realizzato da
quelle esistenti. Unioncamere con Anpal.

Muratore green

Il mercato delle ristrutturazioni edili, anche grazie agli incentivi di Stato, &
diventato uno degli ambiti privilegiati della transizione ecologica ed energetica. Bonus
e superbonus energetici, € bonus sismici per riqualificare il patrimonio abitativo sono
diventati il nuovo volano di un settore che aveva fortemente rallentato, come quello
dell'edilizia. Per sostenere questo nuovo mercato anche professioni tradizionali, come
quella del muratore, devono misurarsi con nuove conoscenze e competenze green, sia
per la messa in opera, sia per le tecniche costruttive e per i materiali. | professionisti di
questo ambito sono quelli che impastano e lavorano la calce, alzano (o demoliscono)
muri, si occupano delle stuccature, preparano le strutture per porte e finestre, posano i
pavimenti, predispongono le tracce per gliimpianti idraulici ed elettrici. Sono, per dirla
in breve, quei professionisti che, seguendo e interpretando i disegni e le indicazioni dei
progettisti, costruiscono o rigenerano le nostre case o i nostri luoghi di lavoro.

Responsabile vendite a marchio ecologico

La richiesta di prodotti certificati green € un'esigenza crescente. Da un lato sono
cresciuti gli obblighi di legge per le pubbliche amministrazioni in fatto di criteri
ambientali minimi (CAM) - che tenderanno ad essere sempre piu estesi -, dall'altro
anche le imprese e i privati hanno una propensione sempre maggiore verso la qualita
ambientale del prodotto o del servizio. Ne deriva che l'offerta di prodotti e servizi
certificati e con marchi di sostenibilita abbiano bisogno di professionisti adeguati alla
loro commercializzazione. Questi tecnici della vendita e della distribuzione assumono,
quindi, una nuova declinazione e ampliano le proprie competenze per rispondere a
questa esigenza. Loro compito, infatti, € quello della rilevazione e ricerca di “customer
satisfaction”, dell'analisi della segmentazione dei mercati clienti, della definizione dei
target e delle leve di marketing per le fasi di lancio, posizionamento e sviluppo del
prodotto.
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Devono quindi conoscere a fondo sia le caratteristiche proprie dei prodotti, ma
anche le regole che normano le diverse certificazioni di qualita.

Riparatore di macchinari e impianti

Potremmo definire questa la professione principe dell'attuale economia circolare.
Pur trattandosi di una professione gia ben nota nella classificazione delle professioni,
oggi assume un ruolo e un significato del tutto nuovo. Chi si occupa di manutenzione e
riparazione realizza la possibilita di allungare il ciclo di vita dei prodotti, sottraendoli ad
un prematuro accantonamento o dismissione, anche nell'ambito delle industrie piu
pesanti. Il riparatore di macchinari e impianti lavora insieme al responsabile della
manutenzione occupandosi della riparazione e della costruzione di elementi necessari
al rispristino della funzionalita delle macchine e degli impianti. Effettua assistenza
tecnica, offre assistenza ai clienti quando ci sono problemi di malfunzionamento e si
occupa delle riparazioni e della manutenzione post-vendita. Spesso puo ricorrere alla
manutenzione attraverso l'uso di strumenti informatici -per cui € richiesto un buon
livello di preparazione- e dovra essere capace di risolvere le problematiche non solo sul
piano strettamente meccanico.

Installatore di reti elettriche a migliore efficienza

La richiesta di professionalita particolarmente qualificate in tema di efficienza
energetica e fonti rinnovabili, anche per impianti di piccola taglia e domestici, comporta
un‘attenzione e una formazione piu profilata su questi aspetti rispetto al passato.

L'installatore di reti elettriche si occupa di installare, manutenere e riparare
impianti elettrici di immobili adibiti ad uso pubblico o privato. Spesso gli installatori
operano con lo scopo di adattare impianti elettrici gia esistenti installando linee,
interruttori e prese. Questa figura professionale pud operare anche come impiantista di
cantiere, occupandosi in questo caso di quadri di controllo, prese e canaline con cavi
elettrici.

Deve saper leggere e interpretare gli schemi di circuiti, installare e provvedere alla
manutenzione di impianti. Effettua sopralluoghi nei cantieri, realizza preventivi,
organizza il lavoro e provvede alla realizzazione degli impianti con l'uso del computer.
L'installatore pud occuparsi anche di progettazione o di montaggio di impianti
termoidraulici: anche in questo caso si occupa dei rilievi, e prende le misure per
realizzare gli impianti all'interno dei fabbricati o solo per il montaggio degli stessi.

Informatico ambientale

L'informatico ambientale effettua analisi funzionali, redige specifiche, realizza
l'architettura del software, € responsabile dell'integrazione dei moduli software,
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sviluppa software e scrive i codici sulla base delle analisi effettuate a seguito dei
progetti forniti.

Lo sviluppo di software e applicazioni dedicate allambiente richiede
professionalita specifiche che - oltre alle tradizionali competenze di settore- devono
sviluppare una conoscenza specializzata dei nuovi ambiti, come per esempio il green
building.

Nel pit generale panorama della categoria delle professioni classificate come
"analisti e progettisti di software”, vi sono anche il bioinformatico e il geoinformatico. Il
primo é ricercato gia da tempo nell'ambito della biologia e della genomica; il secondo &
ricercato e attivo gia da anni - soprattutto nel mercato del lavoro estero - per
l'applicazione dell'informatica alle scienze geologiche.

Esperto di marketing ambientale

Se si considera che l'aspetto ambientale € sempre piu tra i fattori determinanti
nella scelta di acquisto, & evidente come le professioni che garantiscano un percorso di
sostenibilita a beni e servizi acquisiscano di anno in anno maggiore importanza.

In questo contesto, I'esperto di marketing ambientale & una figura fondamentale
nei processi produttivi e di commercializzazione sia di prodotti dichiaratamente
sostenibili, sia di quelli - fra i piu vari- che vogliono comunque essere in linea con la
sensibilita ambientale. Questa figura affianca i diversi professionisti durante le fasi di
sviluppo del prodotto, nella definizione delle strategie e degli approcci necessari a
ottenere un prodotto che abbia alte prestazioni ambientali — ovvero ridotte emissioni,
efficienza nel consumo di energia, materie prime certificate e un ciclo di vita
sostenibile. Inoltre, incentiva il ricorso alle certificazioni e ai marchi di comprovata
qualita ambientale, e ne verifica la coerenza.

Gli esperti di marketing arrivano spesso da percorsi di studio e laurea in economia
e marketing, ma una specializzazione nel settore ambientale offre garanzia di
conoscenza approfondita delle tendenze e delle esigenze della cosiddetta transizione
ecologica.

Ecodesigner

Gia nel 2009 I'Unione europea aveva emanato una “direttiva ecodesign” per la
progettazione ecocompatibile dei prodotti connessi all'energia. Tuttavia, I'importanza di
questa figura nel nostro Paese ha acquistato maggiore rilevanza negli ultimi anni.

L'ecodesigner progetta prodotti e servizi che siano sostenibili e innovativi, avendo
come obiettivo finale la riduzione dell'impatto ambientale, sia per quanto riguarda la
produzione, sia per I'utilizzo e lo smaltimento finale o, meglio ancora, il riciclo/riuso.
Questo professionista deve saper usare i programmi di CAD? per i quali esistono ormai
estensioni dedicate proprio all'ecodesign.
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L'ecodesigner, inoltre, deve unire alle conoscenze in fatto di design e
progettazione quelle in ambito ambientale, con grande attenzione alla chimica dei
materiali, ai temi del risparmio energetico e dell'economia circolare.

Una laurea in architettura sembrerebbe la strada piu promettente per una formazione di
qualita, tuttavia & bene completare il proprio percorso formativo con master e corsi
professionali specifici. Fantasia, creativita, capacita di lavorare in gruppo e problem
solving sono attitudini imprescindibili.

Esperto in gestione dell’energia (ingegnere energetico)

L'ingegnere energetico € una figura imprescindibile del nuovo panorama
energetico: il suo ruolo pud esplicarsi dalla produzione fino al consumo finale
dell'energia. Non solo nell'ambito delle fonti rinnovabili, ma soprattutto in quelli
dell'efficientamento energetico, I'ingegnere energetico trova impiego nel campo
pubblico e industriale, ma anche privato.

Progetta e gestisce impianti in modo tale da ridurre i consumi di materie prime e
di energia. | settori di applicazione sono quelli industriale, civile, agricolo e dei trasporti.
L'iter di studi prevede la laurea e, per avere il titolo di ingegnere, l'iscrizione al relativo
albo.

In particolare, I'ingegnere energetico puo oggi aspirare a diventare “Esperto in
gestione dell'energia” (Ege), ovvero responsabile del sistema di gestione dell'energia
nellambito della norma ISO 50001. Nel sistema legislativo italiano, gia dal 2014, I'Ege ha
titolo per condurre diagnosi energetiche presso le grandi imprese e le imprese
energivore. Inoltre, gli Ege sono titolati per tutte le prassi necessarie al rilascio dei
certificati bianchi (TEE - Titoli di efficienza energetica).

Un Ege non deve necessariamente avere una laurea nel settore energetico,
tuttavia, € preferibile esserne in possesso e magari essere veri e propri ingegneri
energetici, poiché la Norma UNI CEI 11339 prevede un percorso di certificazione delle
competenze basato sia sulle conoscenze teoriche possedute che sulle esperienze
maturate nel corso degli anni.

Certificatore della qualita ambientale

Qualita sempre pil spesso significa sostenibilita: I'ltalia & tra i primi Paesi al
mondo e in Europa per numero di certificazioni rilasciate da organismi accreditati.
La certificazione accreditata dei sistemi di gestione ambientale & sempre piu diffusa tra
le imprese. Una delle motivazioni, per esempio, € stata I'adozione dei cosiddetti CAM
(Criteri ambientali minimi) nei bandi di gara per gli acquisti verdi della pubblica
amministrazione.

In generale, pero, i vantaggi che un'impresa puo ottenere da una certificazione
ambientale ottenuta sotto accreditamento riguardano diversi aspetti dell'attivita
aziendale: dalla riduzione dei propri impatti sull'ambiente fino - a detta delle imprese
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stesse- al miglioramento della reputazione aziendale, dei rapporti con gli stakeholder e
del posizionamento competitivo.

In questo senso assume particolare rilievo la figura del certificatore, che effettua
le visite ispettive all'interno delle aziende clienti, controlla le certificazioni ISO9002 e
ISO14001, prepara le pratiche relative alla certificazione ed al controllo del sistema
qualita delle aziende clienti; prepara e aggiorna la normativa, esegue verifiche ispettive,
stila relazioni e rapporti tecnici.

Installatore di impianti di condizionamento a basso impatto ambientale

Almeno dal 2003, anno che segnd un'impennata delle temperature estive in tutta
Europa, i condizionatori d'aria sono diventati un accessorio domestico inevitabile. Allo
stesso tempo gli impianti di raffrescamento (e di riscaldamento) possono rivelarsi
estremamente energivori se mal gestiti - anche se i pitu recenti hanno consumi molto
piu limitati. Tuttavia, la loro installazione non & banale, soprattutto se si vuole godere
degli incentivi per l'efficienza energetica.

L'installatore di impianti di condizionamento si occupa della loro messa in opera,
della manutenzione e, quando necessario, della riparazione dei guasti. Effettua i collaudi
e conosce i disegni degli impianti termici e idraulici. Deve muoversi abilmente nel
panorama della normativa sul risparmio energetico e delle diverse misure di
incentivazione, nonché conoscere la legge in fatto di sicurezza e impianti a norma. E
dunque necessaria un‘approfondita conoscenza in materia di termoidraulica, ed &
obbligatorio conseguire un'apposita formazione/qualificazione per tutti coloro che
vogliano svolgere l'attivita di installazione e manutenzione di caldaie, caminetti, sistemi
solari - fotovoltaici e termici- di uso domestico, sistemi geotermici a bassa entalpia e
pompe di calore.
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3.1

Agroalimentare’

Il settore agricolo italiano ha contribuito nel primo trimestre del 2021 a far
riprendere l'attivita produttiva del nostro Paese, fortemente influenzata dall'emergenza
sanitaria nel 2020: I'ltalia registra nei primi tre mesi del 2021 un prodotto interno lordo
del +0,1% e un aumento del valore aggiunto del +3,9% del settore agricolo.?

Il settore agricolo italiano (agricoltura, silvicoltura e pesca) nel 2020 ha un
fatturato complessivo di 59,6 miliardi di euro®(-0,5 rispetto a 2019), generando un
valore aggiunto di 32,9 miliardi di euro, con un calo del -3,8% rispetto al 2019 date le
difficolta legate all'emergenza Covid-19, fenomeno esteso e profondo le cui reali
dimensioni solo l'analisi storica sapra fornirci. Il trend negativo e stato ridotto grazie alla
ripresa del terzo trimestre del 2020 e soprattutto grazie alla ritrovata centralita del
tema dell'approvvigionamento alimentare tra le priorita strategiche.

Il settore agroalimentare italiano € riuscito a superare le difficolta appena
descritte grazie a un modello di sviluppo unico in grado di raggiungere elevati standard
produttivi tendendo perd sempre un occhio alla sostenibilita. Una specificita nazionale
composta di vari ingredienti: a partire dalla gestione del territorio che, oltre a
contribuire alla bellezza dei nostri paesaggi, previene eventi idrogeologici avversi
(purtroppo cosi frequenti nel nostro Paese); dalla tutela della biodiversita, alla
crescente diffusione del biologico, all'efficienza nell'uso della chimica e dell'acqua,
dalle energie rinnovabili (dal biogas al fotovoltaico) che spesso valorizzano i
sottoprodotti o gli scarti di produzione in un'ottica di economia circolare, fino alle
nuove tecnologie e al contributo - in questo cammino verso I'innovazione - di nuove
competenze. Tali peculiarita del settore rientrano a pieno negli obiettivi della nuova
politica agricola dell'UE con la Comunicazione sul Green Deal del dicembre 2019,
fornendo orientamenti che determineranno lo sviluppo del settore per i prossimi anni.

La centralita del settore agricolo € confermata dalle risorse stanziate dal
Recovery Plan - ben 5,7 miliardi di euro - oltre a una consistente dose di risorse
finanziarie legate a moltissime misure trasversali in cui l'agroalimentare rientra a pieno
titolo. Il Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr) prevede inoltre progetti - come
quelli legati alla valorizzazione delle filiere, alla digitalizzazione e alle infrastrutture
idriche - individuati e presentati dalla Coldiretti al governo non solo come idee, ma
come iniziative immediatamente cantierabili.

Il settore agricolo italiano, dunque, riuscendo a coniugare tutela dell'ambiente,
qualita delle produzioni e crescita economica del Paese, riveste un ruolo di primo piano
in termini di sostenibilitd ambientale, sociale ed economica.

Nell'ottica di un‘agricoltura sempre piu ecosostenibile crescono anche i giovani
imprenditori in agricoltura con un +14% rispetto a cinque anni fa.” La capacita di
innovazione e di crescita multifunzionale porta le aziende agricole dei giovani ad avere
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rispetto alla media una superficie superiore di oltre il 54%, un fatturato piu elevato del
75% e il 50% di occupati per azienda in piu.

Biodiversita e competitivita per valorizzare la terra

Per biodiversita si intende I'insieme di tutte le forme viventi, animali e vegetali,
geneticamente dissimili presenti sulla terra e degli ecosistemi ad essi correlati. Quindi
la biodiversita rappresenta l'intera variabilita genetica che ha consentito alle specie di
adattarsi a nuovi ambienti, attraverso la selezione naturale che ha avuto corso in milioni
di anni. L'ltalia detiene il primato della biodiversita europea, con la presenza sul
territorio nazionale di 7.000 specie vegetali, 58.000 specie animali, 504 varieta iscritte
al registro viti (contro le 278 della Francia) e 533 varieta di olive (70 spagnole).
Purtroppo le societa industrializzate tendono a dare la biodiversita per scontata, non
considerando il fatto che € essa stessa la fonte della ricchezza degli agro-ecosistemi
italiani. La penisola & l'unica al mondo che puo vantare 314 indicazioni geografiche
riconosciute a livello comunitario per i prodotti alimentari (173 DOP, 138 IGP e 3 STG),
37 per le bevande spiritose e 526 per il comparto dei vini.° A questi prodotti -registrati a
livello UE- si aggiungono 5.333 prodotti agroalimentari tradizionali riconosciuti dalle
Regioniitaliane.®

Il cospicuo valore economico dei prodotti agroalimentari nazionali &€ confermato
anche dalla crescita delle loro esportazioni che fanno registrare il record storico nel
2021, con un balzo dell'8,9%, dopo essere stato l'unico settore in crescita anche
nellanno precedente con un valore di 46,1 miliardi. Tra i principali clienti del Made in
Italy a tavola ci sono gli Stati Uniti e a livello comunitario Germania e Francia.

Visto I'enorme valore economico dei diversi prodotti alimentari sopra citati,
contrastare I'erosione genetica € oggi un atto irrinunciabile. Gli accordi di filiera hanno
un ruolo strategico per il raggiungimento di questo obiettivo poiché contrastano
I'abbandono delle aree marginali - in un'ottica di sostenibilita (economica ed ambientale)
per il settore agroalimentare. | contratti di filiera sono strumenti delleconomia
contrattuale in grado di valorizzare le attivita delle aziende agricole e
contemporaneamente agire sulla tutela dellambiente, di razze non "mainstream”, del
paesaggio e del benessere animale. Il tutto senza tralasciare I'impatto sociale delle
iniziative e riducendo lo squilibrio lungo la filiera che vede la fase produttiva spesso
penalizzata.” Ad esempio, il progetto di filiera sulla carne bovina (con Filiera Bovini
Italia, Inalca, Bonifiche Ferraresi), sostiene una filiera 100% italiana e nello specifico
promuove l'allevamento di vacche nutrici nazionali delle razze specializzate Limousine e
Charolaise per garantire la produzione di ristalli nazionali, assicurando un'equa e giusta
remunerazione agli allevatori attraverso accordi pluriennali. Quest'ultimi assicurano agli
allevatori un prezzo minimo garantito (a copertura dei costi medi di produzione) e
prevedono un premium price rispetto alle quotazioni di mercato in grado di valorizzare
le produzioni 100% italiane, di qualita e sostenibili. Questo progetto, oltre a offrire un
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contributo al sistema Paese nella riduzione delle importazioni, consente di potenziare
un presidio costante dei territori e contrastare I'abbandono delle aree interne.

Nel quadro appena descritto di un settore agricolo ed agroalimentare fortemente
orientato alla sostenibilita, merita spazio la nascita di Consorzi Agrari d'ltalia (CAl), polo
dell'agricoltura Made in Italy di cui fanno parte Bonifiche Ferraresi, il Consorzio Agrario
dell’Emilia, dell’Adriatico, del Tirreno, del Centro-Sud e la Societa Consortile Consorzi
Agrari. A favore dell'ingresso in CAl hanno deliberato altri quattro nuovi Consorzi Agrari:
Nord ovest (Piemonte e Liguria), Treviso e Belluno, Friuli Venezia Giulia e Umbria, che
generano complessivamente un valore superiore ai 400 milioni di euro. Esso si propone
di diventare un hub per collocare le grandi produzioni e rendere competitive le imprese
agricole, anche in aree difficili, rafforzando le reti territoriali e implementando strategie
di sviluppo a respiro nazionale. Consorzi Agrari d'ltalia si pone anche l'obiettivo di
superare le criticita riscontrate da anni sul mercato degli agrofarmaci e soprattutto
delle sementi, che sono oggi saldamente nelle mani di sole tre multinazionali che
governano il 75% del mercato dei primi e il 63% delle seconde. Di biodiversita e
sostenibilitd oggi si occupa l'azienda Smart Bugs condotta da Emanuele Rigato, un
giovane imprenditore veneto. Lattivita, avviata nel 2014, é stato il luogo perfetto in cui
mettere in pratica le conoscenze in ambito conservazione ed evoluzione sviluppate dal
suo titolare per l'allevamento di insetti a 360°, sia a scopo produttivo che diricerca
scientifica. Dal 2019 Smart Bugs € capofila del progetto BeeOshield per la
sperimentazione di nuove biomolecole contro i principali parassiti delle api. Il settore
apistico dal 2017 sta vivendo dei trend di mortalita degli alveari a causa del
cambiamento climatico (che impatta sulla fioritura). Gli effetti negativi che il
cambiamento climatico sta imponendo alla sopravvivenza delle api possono essere
contrastati esclusivamente tramite politiche ad hoc, che riconoscano la professione
dell'apicoltore valorizzandone il lavoro tramite leggi e strumenti economici adeguati. Gli
agricoltori e i florovivaisti hanno un ruolo importante nella tutela dei loro principali
alleati, gli insetti impollinatori: tramite la coltivazione di fiori, il sovescio o I'utilizzo di
alcune colture a bordo campo si garantisce, infatti, una riduzione dello stress sulle api,
migliorando le produzioni agricole.

Gli allevatori e i coltivatori di varieta a rischio, i quali sarebbero sopravvissuti
difficilmente alle regole delle moderne forme di distribuzione, trovano nei mercati degli
agricoltori® un'opportunita di vendita. Possiamo ricordare a questo proposito
Fondazione Campagna Amica che fin dalla sua nascita si € data l'obiettivo di conciliare
gliinteressi delle imprese agricole con quelli della societa, sempre pil orientata alla
qualita e alla sicurezza del cibo, ai valori della sostenibilita e del consumo consapevole
e alla della lotto allo spreco. Attualmente la Rete di Campagna Amica & costituita da
7.550 aziende agricole, 2.500 agriturismi, 1.020 mercati (di cui 55 coperti). Ne fanno
parte oltre 400 “agricoltori custodi”, imprenditori agricoli a cui va il merito di aver
continuato a conservare semi antichi, piante centenarie e razze autoctone legate da
secoli alla storia italiana, salvaguardando cosi circa 1.500 prodotti.
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Razionalizzazione dei fattori produttivi: I'agricoltura riduce il suo impatto ambientale

L'ltalia presenta un elevato standard di sostenibilita anche per quanto concerne
I'uso dei prodotti fitosanitari. Grazie all'adozione di un modello di produzione a basso
impatto ambientale e sempre piu orientato a metodi sostenibili, trail 2011 e il 2019 si e
registrato il taglio record del 32% sull'uso dei prodotti fitosanitari; nello stesso periodo,
al contrario, la Francia dopo un trend in aumento ritorna nel 2019 allo stesso
quantitativo del 2011 (circa 24,5 milioni di kg di fitofarmaci), la Spagna registra
addirittura un aumento di circa 3 milioni di kg cosi come I'Austria (si rileva un aumento di
circa 1,3 milioni kg) mentre la Germania, dopo un trend in aumento, si stabilizza su circa
10 milioni di kg. L'agricoltura italiana, pertanto, si conferma la piu green d'Europa.’

Se si effettua un‘analisi comparata con il 2014, anno in cui e stato adottato il Piano
d’Azione per lI'uso sostenibile dei prodotti fitosanitari'®, si rileva come I'ltalia sia lo Stato
membro che piu di altri registra una drastica riduzione nell'uso di prodotti fitosanitari,
con una riduzione del 26,3%, contro il -25,6% della Francia e circa il -14% di Spagna e
Germania.

L'uso di prodotti ‘molto tossici' e 'tossici'' rispetto al 2003 si & dimezzato ed oggi
tale categoria di formulati rappresenta solo il 4,3% del totale dei prodotti fitosanitari
impiegati in agricoltura. La riduzione nell'uso dei prodotti fitosanitari € dovuta
all'adozione, ormai da molti anni, di metodi di produzione a basso impatto ambientale da
parte delle imprese agricole italiane, anche grazie all'adesione alle misure agro-
climatico-ambientali previste dai Programmi di sviluppo rurale regionali. A cio si
aggiungono gli effetti positivi correlati all'attuazione del Piano di azione nazionale (PAN)
per l'uso sostenibile dei prodotti fitosanitari.’” Proprio dall'entrata in vigore del PAN
nell'anno 2014 si registra un ulteriore diminuzione nell'uso di prodotti fitosanitari.

In materia del loro uso sostenibile, I'ltalia & I'unico Paese ad aver previsto un
sistema di produzione integrata certificato da un ente pubblico e con standard piu
restrittivi rispetto a quelli previsti dalla difesa integrata obbligatoria, in vigore dal 1°
gennaio 2014. La normativa recante "Disposizioni in materia di etichettatura e di qualita
dei prodotti alimentari” istituisce, infatti, il Sistema di qualita nazionale di produzione
integrata (SQNPI)' le cui produzioni sono contraddistinte da un marchio di proprieta del
Ministero dell'agricoltura. In pochi anni il SQNPI ha visto crescere i propri numeriin
maniera molto significativa: alla fine del 2016 le aziende certificate erano 3.243 e la
superficie dedicata superava di poco i 61.000 ettari; quattro anni dopo le imprese sono
pit di 17.000 (+528%) e la produzione certificata si estende su quasi 280.000 ettari
(+457%). A livello territoriale &€ I'Umbria la Regione con la maggiore area dedicata alle
produzioni SQNPI con poco piu di 111.000 ettari, seguita a gran distanza dalla Puglia
(37.431 ha) e dall’Abruzzo (27.476 ha), mentre la maggiore concentrazione di imprese si
registra nella Provincia di Trento (5.159 ha). Poco meno di meta della superficie &
dedicata ai seminativi (115.615 ha), oltre un quarto alla vite (75.960 ha) e poco piu del
10% all'olivo (31.150 ha).™

Tutte le Regioni sono impegnate nel mettere a disposizione degli utilizzatori
professionali le informazioni agro-meteo e previsionali delle infestazioni (Bollettini
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fitosanitari), pertanto non sono piu praticati trattamenti a calendario. Il SQNPI &
orientato verso l'introduzione di nuovi impegni quali il quaderno di campagna
telematico’®, 'uso di energie da fonti rinnovabili ed un uso razionale dell'acqua. La
Commissione UE, in occasione dell'audit effettuato quest'anno sullo stato di attuazione
del PAN per 'uso sostenibile dei prodotti fitosanitari, ha espresso apprezzamento peri
risultati raggiunti dall'ltalia in termini di formazione professionale degli agricoltori. Del
resto, I'ltalia ha anticipato I'adempimento di molti degli obblighi formativi previsti dalla
direttiva 2009/128/CE (relativa all'utilizzo sostenibile dei pesticidi) introducendo il
sistema dei patentini, ossia il Certificato di abilitazione allacquisto e all'utilizzo dei
prodotti fitosanitari.’® Tale certificato, o patentino, viene rilasciato all'agricoltore, sia
convenzionale che biologico, al termine di un corso sul corretto impiego dei prodotti
fitosanitari.

Di fatto, il ricorso a trattamenti intensivi di prodotti fitosanitari di sintesi chimica
non esiste pit ormai da anni. Oggi, il ricorso a sostanze attive di origine naturale &
sempre piu incentivato, oltre all'utilizzo di insetti utili per la lotta biologica.

Inoltre, € stata approvata una modifica al D.P.R. 8 settembre 1997, n. 357
"Regolamento recante attuazione della direttiva 92/43/CEE relativa alla conservazione
degli habitat naturali e seminaturali, nonché della flora e della fauna selvatiche” per
consentire I'immissione nell'ambiente di specie e di popolazioni non autoctone di insetti
al fine di contrastare la diffusione dei gravi attacchi di parassiti alieni, come la cimice
asiatica, che, in alcune aree, stanno devastando le produzioni agricole italiane, favoriti
sia dal cambiamento climatico che dalla mobilita dei trasporti.

In virtu della riduzione nell'uso dei fitofarmaci e dell'elevata professionalita degli
agricoltori nellimpiego di tali mezzi di produzione, I'ltalia € ai vertici mondiali in materia
di sicurezza alimentare. Il nostro é tra i Paesi con il minor numero di prodotti
agroalimentari di origine nazionale che presentano residui chimici, ai vertici in Europa
per numero di campioni di alimenti controllati (¢ il terzo Paese) e minori residui, e con un
tasso di regolarita'’ del 97,6%, migliore della media UE (96,1%).'® Tutto cio & merito
dellimpegno a favore della sostenibilita dimostrato dagli imprenditori agricoli e
utilizzatori di agro farmaci. La filiera agroalimentare italiana si distingue del resto per gli
elevati investimenti e risultati nella ricerca riguardo alla difesa fitosanitaria e
all'innovazione per favorire la sostenibilita e la tutela dei consumatori e dell'ambiente.

Inoltre, proprio quest'anno, I'ltalia ha partecipato, tramite il Centro di ricerca
Cerealicoltura e Colture Industriali di Bologna (CREA- Cl) e Coldiretti, al VIl Simposio
mondiale sulla tecnica agraria della biofumigazione'®, organizzato da Agroscope, il
centro di competenza della Confederazione Svizzera per la ricerca agronomica che si
occupa dello sviluppo della qualita, della salubrita e della sostenibilita ambientale della
filiera agroalimentare. La tecnica della biofumigazione consiste nell’ applicazione di
specifiche biomasse provenienti dalla coltivazione di piante selezionate per le loro
proprieta bioattive e appartenenti principalmente alla famiglia delle Brassicaceae.
L'ltalia, grazie alle ricerche condotte dal CREA-CI di Bologna?°?', risulta essere
allavanguardia nell'applicazione della biofumigazione in agricoltura, dimostrando
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grande impegno nel perseguire gli orientamenti di sostenibilita della Politica agricola 22 PSR Emilia Romagna.
comune (PAC) rispetto allimportanza di diffondere questa tecnica biologica nelle hitps://www.reterurale.it/
imprese agricole. Grazie a tale pratica agronomica, infatti, I'agricoltore puo controllare PSR2014_2020.
gli organismi nocivi come nematodi ed elateridi, sia in produzione integrata che in
biologico, ed allo stesso tempo incrementare il livello di fertilita dei suoli apportando
sostanza organica. In tal modo gli agricoltori diventano essi stessi i principali attori di
gestione della fertilita dei suoli. Questa tecnica produce dunque anche delle esternalita
positive, non solo in termini produttivi e di qualita, ma anche verso altri settori, come ad
esempio quello apistico, dove l'utilizzo della biofumigazione ha un impatto positivo sul
benessere delle api. La promozione di questa pratica potrebbe essere favorita anche
attraverso i Piani di Sviluppo Rurale Regionali con incentivi alladozione della
biofumigazione sulle diverse colture, seguendo I'esempio dell'Emilia Romagna che
nell'ambito dei pagamenti agro-climatico-ambientali incentiva la biofumigazione
concedendo un contributo di 100 Euro/ha.??
Tra le realta che hanno come obiettivo 'abbattimento dei prodotti chimiciin
campo il birrificio Marduk di Irgoli condotta dal giovane imprenditore Mauro loddo. Una
realta imprenditoriale che chiude la filiera in azienda, producendo la birra dal campo alla
bottiglia. La lavorazione dei campi si cadenza sulla programmazione di cicli di rotazione
per il reintegro del suolo, senza utilizzare diserbi e pesticidi, creando un‘armonia
sostenibile per l'intera filiera. Tutte le lavorazioni vengono effettuate esclusivamente
dall'azienda madre a pochi km dal birrificio, tenendo sotto controllo tutte le fasi di
crescita delle colture. Almeno il 95% delle materie prime prodotte dall'azienda vengono
trasformate in birra negli impianti di produzione che ha una capacita produttiva di 2.000
hl all'anno suddivisa in fusti e in bottiglie.

Il biologico

Il settore del biologico continua la sua crescita sia in termini di domanda da parte
dei consumatori sia da parte dei produttori, che in numero sempre maggiore
aderiscono a questo disciplinare di produzione. | consumi mondiali di biologico
continuano ad aumentare raggiungendo i 95 miliardi di euro, con una incidenza da parte
dell'Unione Europea del 38,5% (37,3 miliardi di euro). Anche in Italia, i consumi
domestici di alimenti biologici sono saliti alla cifra record di 4,3 miliardi di euro, grazie
alla svolta green e salutista degli italiani sostenuta anche dalla pandemia che ha
determinato un aumento degli acquisti del 7% nel 2020 rispetto all'anno precedente.
Ogdi, il biologico € presente nei carrelli di 7 famiglie italiane su 10 (68%) e, a seguito dei
picchi di domanda, I'ltalia € il quinto Paese al mondo per consumi di prodotti biologici.
Analizzando ora I'evoluzione della superficie a biologico negli ultimi 10 anni I'Unione
Europea & passata da 8,3 milioni di ettari a 13,8 milioni con un balzo dal 2010 al 2019
del 66%. Oggi I'8,5% della superficie agricola utilizzata (SAU) totale della UE
impegnata in coltivazioni biologiche.
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L'ltalia € il principale Paese produttore di biologico in Europa, con il piu alto
numero di imprese biologiche — oltre 80.000 — e con una superficie di quasi 2 milioni di
ettari, pari al 16% della superficie coltivabile nazionale. Le regioni piu attive per numero
di aziende agricole impegnate sono la Sicilia (oltre 370.000 ettari), la Puglia (oltre
266.000 ettari), la Calabria (oltre 208.000 ettari), 'Emilia-Romagna (oltre 166.000 ettari)
eil Lazio (144.000 ettari). In dieci anni, le superfici impiegate a biologico del Paese
hanno avuto un incremento del 79% (+879.494 ettari) mentre, gli operatori coinvolti
sono passati da 47.663 a 80.643, con un incremento del 69% corrispondente a circa
33.000 operatori in piu. Le produzioni biologiche italiane riguardano tutte le produzioni
del settore agroalimentare: olio e vino, lattiero caseari, pasta e prodotti da forno, carni e
insaccati.”®

Rispetto a tali dinamiche di sviluppo cio che preoccupa maggiormente &
I'invasione dei prodotti biologici dai paesi extracomunitari. Secondo le stime
dell'lUnione Europea si tratta di 2,8 milioni di tonnellate di prodotto biologico arrivato
nell'lUnione Europea nel 2020, con incrementi rispetto all'anno precedente che vanno
dal +33% per il riso al 40% per olio di oliva, dal 40% per i limoni al 51% per le arance.
Numeri che rendono chiara lI'urgenza non solo di distinguere i veri prodotti biologici
Made in Italy, ma anche di rafforzare i controlli sui prodotti importati che non rispettano
gli stessi standard di sicurezza di quelli Europei.

In ragione di cio il Parlamento italiano si &€ impegnato a mettere in campo
strumenti legislativi per il sostegno dell'agricoltura biologica: I'approvazione al Senato
del Disegno di Legge n. 988 & un segnale importante per completare, anche in Italia, il
quadro normativo di settore, atteso dagli operatori da molti anni. Il testo prevede
elementi particolarmente significativi per consolidare il primato del biologico italiano,
come l'introduzione di un marchio per il bio italiano, per contrassegnare come 100%
Made in Italy solo i prodotti biologici ottenuti da materia prima nazionale. Il
provvedimento, sostiene anche l'impiego di piattaforme digitali per garantire una piena
informazione circa la provenienza, la qualita e la tracciabilita dei prodotti con una
delega al governo per rivedere la normativa sui controlli e garantire 'autonomia degli
enti di certificazione.

Tra le imprese che operano nel settore biologico molte sono quelle dirette da
giovani capoazienda. E questo il caso dell'azienda agricola Busillo di Antonio Busillo
nata nel 2013, ispirata dalla grande tradizione agricola di famiglia, da sempre un punto
diriferimento dell'agricoltura nella piana del Sele (Salerno) nella produzione di rucola,
spinacio, insalatine e basilico sotto serra, in pieno campo principalmente scarola o
ortaggi tipicamente invernali. Oggi 'azienda si estende su una superficie di 50 ettari di
terreno, di cui la meta sotto serra e conta piu di 20 dipendenti fissi tutto lI'anno.
Obiettivo: produrre ortaggi da quarta gamma sotto serra con metodo biologico per
diventare un punto di riferimento dell’agricoltura biologica nella piana del Sele e
sviluppare un magazzino industriale dove confezionare direttamente i suoi prodotti per
proporli sui mercati nazionali ed europei. Il 70% della produzione viene venduta
direttamente o tramite intermediari nei Paesi del nord Europa. Tra le imprese attive nel
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bio la Bioagricola F.lli Solarino € un'azienda a conduzione familiare, le cui origini
risalgono a piu di un secolo fa. Produce agrumi certificati biologici da piu di vent'anni
seguendo scrupolosamente la disciplina europea ed italiana del settore. | terreni
dell'azienda sono ubicati in Sicilia, in Val di Noto, nelle province di Siracusa e Ragusa, fra
Noto ed Ispica. Da diversi anni, per affrontare la sfida di mercati sempre piu competitivi
ed esigenti, l'azienda ha razionalizzato e migliorato la sua gestione impiegando le piu
moderne tecniche agronomiche e di marketing, e coltivando delle varieta di agrumi che
piu si adattano ai propri terreni, quali le Naveline, le New Hall e le Lane Late, assieme ad
altre. Queste varieta sono apprezzate per la precocita (le prime) o per la tardivita (le
seconde), fattori che permettono di allargare la fascia di produzione che, in questo
modo, inizia i primi di novembre e finisce ad aprile inoltrato. L'obiettivo aziendale &
quello di produrre mirando piu alla qualita che alla quantita, mantenendo sempre i pit
elevati standard organolettici, e rispondendo cosi alle esigenze del consumatore.

Nel comparto zootecnico si distingue l'azienda Cascina Portina del giovane
imprenditore Carlo Migli, ubicata nella provincia di Lodi, la quale nel suo allevamento di
vacche ha introdotto due avanzatissimi robot da mungitura che gli hanno permesso di
migliorare il benessere animale, di alzare la qualita del latte prodotto e di razionalizzare
le risorse in quanto a mangime e spese sanitarie. Dal 2015 il giovane conduttore ha
convertito alla produzione di latte biologico, dimostrando una grande attenzione al
mercato e all'innovazione.

Tra le colline della Romagna, in provincia di Forli-Cesena nella vallata del fiume
Bidente, € situata l'azienda agricola Seggio. L'azienda ha una estensione di 280 ettari,
tra pascoli, boschi e terreni seminativi. Da circa trent'anni vengono allevati bovini di
razza Limousine con metodo biologico che trascorrono gran parte della loro vita
liberamente nei pascoli, alimentati con foraggi e cereali prodotti e lavorati in azienda.
Oltre all'allevamento bovino, I'azienda € specializzata nella produzione di cereali
destinati alla produzione di pasta e farina, in particolar modo grani antichi e farro
monococco, che vengono coltivati con particolari tecniche agricole atte a preservare la
microbiologia del terreno e conferire alle materie prime determinate caratteristiche
organolettiche. Tale metodo di agricoltura prende il nome di biosimbiotico ed &
caratterizzato dell'utilizzo di particolari complessi microbici al momento della semina o
dell'interramento delle piante. L'azienda agricola Seggio rappresenta un punto di
riferimento per questo sistema di agricoltura, che si sta affermando sempre di pit nel
territorio, con lo sviluppo di filiere cerealicole, vitivinicole e zootecniche dedicate e
sviluppate all'interno di un biodistretto focalizzato alla valorizzazione delle produzioni
agricole e al benessere della collettivita.

L'energia rinnovabile nel settore: 'agroenergia

Le energie rinnovabili sono quelle fonti di energia non soggette a esaurimento. Il
loro sviluppo & indiscutibilmente una delle componenti fondamentali di ogni strategia
politica tesa a raggiungere la minimizzazione globale degli impatti ambientali associati
al funzionamento ottimale dei sistemi energetici.
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Esistono diverse definizioni del termine agroenergia e sembra che il relativo
dibattito vari in relazione al territorio di produzione e alle sue problematiche. Senz‘altro
il ruolo delle agroenergie resta quello di coniugare innovazione ed efficienza al fine di
produrre energia in un‘ottica di salvaguardia del territorio, biodiversita e mitigazione
della crisi climatica. Per quanto riguarda lo sviluppo delle fonti rinnovabili, in Italia le
cosiddette imprese agroenergetiche hanno un ruolo strategico nello sviluppo della
green economy a micro scala territoriale. Sul fronte delle emissioni del comparto
agricolo, I'ltalia si afferma tra i piu sostenibili a livello comunitario con appena il 7,2% di
tutte le emissioni a livello nazionale (30 milioni di tonnellate di CO, equivalenti in Italia),
contro oltre il doppio della Francia (76 milioni di tonnellate), i 66 milioni di tonnellate
della Germania, i 41 milioni del Regno Unito e i 39 milioni della Spagna. Il crollo delle
emissioni di gas serra del 9,8% nell'anno della pandemia rispetto al 2019, conferma il
ruolo marginale dell'agricoltura rispetto ai settori industriali e dei trasporti. Solo il 7%
delle emissioni di gas serra in Italia sono imputabili all'agricoltura contro il 44,7%
dell'industria e il 24,5% dei trasporti.?* Le stalle al contrario sono alla base della nuova
economia green, con la produzione di letame e liquami indispensabili per fertilizzare i
terreni in modo naturale e garantire all'ltalia la leadership europea nella produzione di
energie rinnovabili come il biogas. Mentre molti dei settori produttivi sono stati
interessati dai blocchi derivanti dalle disposizioni normative del lockdown, il settore
agricolo ha continuato a produrre beni indispensabili per garantire ai consumatori cibo
di qualita.

I motivi di interesse e di crescita per le rinnovabili vanno ricercati, oltre che nella
riduzione dell'impronta carbonica e dellimpatto ambientale, nelle opportunita di
diversificare le attivita a livello aziendale, nella possibilita di valorizzare i residui e i
sottoprodotti di origine agricola oltre alla necessita di far fronte a costi crescenti per
raggiungere l'autosufficienza energetica. Negli ultimi anni le rinnovabili agricole sono
cresciute grazie a diversi incentivi— in particolar modo nel solare fotovoltaico e biogas
— che hanno integrato le tecnologie aziendali e sfruttato al meglio la disponibilita di
superfici delle coperture e la valorizzazione degli effluenti zootecnici.

Per quanto riguarda il comparto delle le bioenergie elettriche, al 31 marzo 2021,
gliimpianti di piccola potenza (inferiore ad 1 MWe) a biomasse, bioliquidi e biogas
incentivati con gli attuali meccanismi sono 2.541 (rispettivamente 431 impianti a
biomassa, 390 bioliquidi e 1703 biogas).?® Questi piccoli impianti rappresentano il 94%
degliimpianti a bioenergie e il 26% degli impianti a fonte rinnovabile elettrica ammessi
agliincentivi. Con circa 4% della potenza installata (circa 1.357 GW) coprono piu del
12,5% della produzione elettrica da rinnovabili in Italia.

Le ricadute economiche ed occupazionali delle bioenergie elettriche evidenziano
un segmento di settore con un alto valore aggiunto per l'intera economia, oltre 857
milioni di euro (di cui 86 milioni in investimenti e 1.663 milioni in spese Operations &
Maintenance), che assume maggior rilievo se paragonato alle altre fonti rinnovabili in
funzione.?¢ In termini occupazionali, le bioenergie impegnano oltre 11.000 Unita di
lavoro annuali permanenti (il 34% del totale impiegato) e 811 Unita di lavoro annuali
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temporanee (il 7%). Il solo biogas € in grado di impiegare 6.085 Unita di lavoro annuali
permanenti (oltre il 18% del totale).

Lo sviluppo di queste piccole tecnologie e stato direttamente determinato dalle
passate misure di sovvenzione che hanno premiato, grazie all'accesso diretto agli
incentivi e i registri, maggiormente le taglie ridotte e la valorizzazione dei
sottoprodotti. La crescita di questi piccoli impianti a scala aziendale € dovuta sia a
logiche di mercato, determinate in particolare dalla disponibilita della biomassa, sia
all'introduzione di premialita specifiche per 'aumento delle performance di efficienza
energetica (es. cogenerazione) e ambientali (es. riduzione delle emissioni e
abbattimento dell'azoto nei residui zootecnici), che hanno completato un quadro di
rilancio dell'agroenergia, oggi interpretata in un'ottica realmente multifunzionale.

In questo contesto, un esempio ¢ la Fattoria della Piana un'azienda che, grazie alla
sua estensione di 260 ettari opera su tutta la filiera alimentare, dai campi alla
distribuzione di latticini e della produzione di energia rinnovabile. E la piti grande
azienda della provincia di Reggio Calabria nonché una delle pit grandi del Sud Italia.
L'impresa si &€ impegnata nella creazione di un impianto di biogas che utilizza gli scarti
della Fattoria e altre aziende agricole per produrre energia elettrica e termica,
implementazione di un sistema di economia circolare.

Dal punto di vista legislativo la Legge di Bilancio 2019%’, ha confermato le misure a
sostegno agliimpianti di biogas di potenza elettrica non superiore a 300 kW, realizzati
da imprenditori agricoli e societa agricole, anche in forma consortile. Misura rafforzata
dal legislatore dalle ultime due proroghe? che hanno infatti riproposto per il 2020 e
2021 gli incentivi per nuovi impianti a biogas previsti dalla Legge di Bilancio 2019,
stanziando altri 50 milioni, pari ad un nuovo contingente di potenza di circa 46 MWe.
Complessivamente saranno realizzati altri 175 nuovi impianti di biogas agricoli. Coniil
primo bando del 2020 sono stati 84 gli impianti ammessi a registro in posizione utile
(pit del 70% in aree vulnerabili ai nitrati) per una potenza complessiva di 19,96 MW (pari
all'85% del contingente di potenza disponibile). Piu del 51% degli impianti hanno una
potenza di 300 kW, il 25% una potenza inferiore ai 200 kW, in linea con la capacita di
integrazione tecnologica del biogas nei processi produttivi delle imprese agricole
zootecniche. Con il secondo bando sono stati 91 gli impianti ammessi in posizione utile
(su 104 domande presentate), di cui pit del 67% in aree vulnerabili ai nitrati, per una
potenza complessiva di 23 MW (superando il contingente di potenza disponibile di
22,99 MW). Piu del 61% degli impianti hanno una potenza di 300 kW, il 22% una potenza
inferiore ai 200 kW.

Nel settore delle rinnovabili termiche, le prime stime del 2020 indicano consumi
intorno a 10,1 Mtep? (dei quali 7,5 Mtep da bioenergie e 2,2 Mtep da pompe di calore),
che sarebbero lievemente inferiori all'anno precedente.

Il biometano € una fonte energetica che pud contribuire fino a circa il 15% della
domanda italiana di gas al 2030.%° La produzione di biometano da fonti agricole in Italia
ha infatti una enorme potenzialita®' poiché accrescono la competitivita e sostenibilita
delle aziende, senza ridurne il potenziale produttivo.
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Un modello di economica circolare parte, ad esempio, dalle aziende agricole e
zootecniche che utilizzano gli scarti delle coltivazioni e gli effluenti di allevamento per
arrivare alla produzione del biometano per trattori, flotte dei mezzi pubblici e auto dei
cittadini italiani. Il tutto consentira di generare un ciclo virtuoso di gestione delle
risorse, taglio degli sprechi, riduzione delle emissioni inquinanti, creazione di nuovi
posti di lavoro e sviluppo della ricerca scientifica in materia di carburanti green.

Al 31 dicembre 2020 sono 39 gli impianti di biometano e altri biocarburanti
avanzati qualificati dal GSE (di cui 19 in esercizio), con una significativa crescita rispetto
al 2019 (+18 impianti). Questi pochi impianti nel 2020 hanno prodotto circa 104 milioni
di Sm3 di biometano avanzato. Tra questi c'€ il primo impianto agricolo di bio-gnl con
recupero della CO, realizzato dalla Cooperativa Agricola Speranza, realta piemontese
nel Comune di Candiolo. E il primo impianto in Italia che produce biometano liquefatto
e anidride carbonica grazie al recupero di effluenti zootecnici e sottoprodotti agricoli. Il
carburante gassoso derivato dalla liquefazione puo essere utilizzato come
combustibile nel settore del trasporto a lungo raggio; la CO, biogenica (o neutra) puo
essere a sua volta destinata al mercato. Il biometano liquefatto (bio-gnl) rifornisce la
stazione di servizio di Gera Lario (CO) della Maganetti SpA, storica azienda Valtellinese
di trasporti, e andra ad alimentare cinquanta mezzi pesanti del gruppo Maganetti,
permettendo di ridurre del 70% le emissioni di Nox (ossido di azoto No e biossido di
azoto NO,) e del 99% quelle di polveri sottili rispetto ai mezzi alimentati a diesel. Mentre,
grazie al processo di recupero della CO, dal processo di purificazione del biogas per
produrre biometano, la CO,biogenica & venduta a un‘azienda del territorio che si
occupa di gas tecnici e a una ditta locale che imbottiglia acque minerali.

C'e poi l'idroelettrico che potra assumere una funzione polivalente, in cui il settore
agricolo avra un ruolo determinate. Infatti, tra gli obiettivi da perseguire con la Strategia
energetica nazionale (SEN) ed il Piano Energia Clima, € prioritario l'introduzione di
sistemi di accumulo sia su scala industriale sia “distribuiti”, tra cui anche 'accumulo
idroelettrico, che contribuiranno a gestire gli oltre 110 TWh di produzione elettrica da
fonte rinnovabile non programmabile, previsti al 2030. L'uso dei bacini idrici potra di
fatti svolgere anche il ruolo di accumulo (tramite sistemi idroelettrici di pompaggio, per
circa 5 GW aggiuntivi all'esistente) per accogliere nel sistema elettrico nazionale ed
europeo lI'enorme quantita di rinnovabili necessarie alla sicurezza della rete.

Per raggiungere I'obiettivo, Coldiretti, TERNA e ANBI (Associazione nazionale bonifiche
irrigazioni), hanno siglato un Protocollo per definire una strategia volta a massimizzare i
benefici derivanti dall'impiego della risorsa irrigua attraverso una gestione polivalente,
finalizzata all'utilizzo ottimale ed efficiente delle reti idriche e degli invasi per usi
idropotabili, irrigui ed energetici.

Tra i casi pratici di successo nel settore delle energie rinnovabili si cita il progetto
Energia agricola a km 0°?: la prima comunita agroenergetica 100% rinnovabile e a km
0, che dopo l'avvio in Veneto si estende anche ad altre Regioni d'ltalia. Promosso da
ForGreen Spa Societa Benefit, il progetto e stato sviluppato con I'obiettivo di
diffondere una nuova cultura energetica in grado di sensibilizzare anche i consumatori
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finali nei confronti dell'utilizzo di energia agricola a km O e stimolare nuova produzione 33 La blockchain & un
da fonti energetiche rinnovabili. Il progetto prevede, infatti, lo scambio di energia dai registro digitale le cui

. . . . .. . . . . N voci sono raggruppate in
produttori agricoli - che hanno istallato degliimpianti a fonte rinnovabile - alle imprese “blocchi” concatenati in
agricole e ai consumatori: un meccanismo che premia la produzione locale garantendo ordine cronologico, e la
la completa tracciabilita della filiera produttiva, ridistribuisce i premi e gli sconti tra gli cui integrita & garantita
aderenti, anche attraverso la fornitura di una serie di servizi che aiutino a migliorare dall'uso della crittografia.

I'efficienza degli impianti rinnovabili.

Il progetto Energia agricola a km O sostiene un modello di transizione energetica
che mira a sviluppare una piattaforma basata sul protocollo blockchain®?
che consente di registrare in automatico gli scambi, collegando I'elettricita in uscita dal
fornitore a quella in entrata dei consumatori. La prospettiva, infatti, € quella di
sviluppare una rete integrata anche con i sistemi di accumulo (batterie) delle imprese
agricole, con soluzioni basate sulla blockchain, per offrire anche un servizio di
stabilizzazione della rete. La tecnologia blockchain, oltre a poter essere la soluzione piu
adatta per le nuove caratteristiche di decentralizzazione e digitalizzazione che il
mercato elettrico sta assumendo, si propone come valido strumento per garantire la
natura dell'energia elettrica, grazie anche al marchio di tracciabilitd EKOenergy. Ad oggi
il progetto ha gia coinvolto piu di 20 milioni kWh di energia scambiata tra produttori e
consumatori, pit di 1.500 tra aziende ed abitazioni private che producono e consumano
energia agricola a km 0.

Tra le iniziative sviluppate in Veneto nell'ambito della comunita energetica Energia
agricola a kmoO, spicca il progetto di sostenibilita per il primo mercato coperto di
Campagna Amica a Verona, alimentato con energia pulita di origine agricola a kmQ in
cui anche “la spesa viaggia grazie a energia agricola a km 0”. Un'iniziativa della
Coldiretti di Verona per ridurre I'impatto ambientale e sostenere la mobilita elettrica
migliorando la qualita dell'aria della citta grazie al servizio di trasporto e consegna della
spesa con un furgoncino elettrico del Mercato di Campagna Amica, alimentato con
I'energia contadina tramite una stazione diricarica istallata presso la sede della
Coldiretti di Verona.

Tra le altre realta che spiccano per sostenibilita, riportiamo I'esempio della
Masseria San Martino della giovane Teressa Badassarre, con il suo Orto Smart 4.0. Si
tratta di un orto multifunzionale e stagionale, dove tra cavoli, verze e carote sono stati
installati sensori che permettono di ottenere informazioni puntuali circa temperatura e
umidita del terreno. Si tratta di un sistema innovativo di fertilizzazione ed irrigazione
agricolo digitalizzato, alimentato mediante impianto fotovoltaico in isola integrato,
predisposto dal Politecnico di Bari, Dipartimento di Ingegneria Elettrica e
dell'Informazione, Universita del Molise Dipartimento di Agricoltura, Ambiente e
Alimenti e I'Instituto Superior de Agronomia (ISA) dell’'Universita di Lisbona. Gli ortaggi
sono consumati nella cucina dell'agriturismo.

Lo sviluppo delle energie rinnovabili deve al contempo tutelare i suoli, ovvero i
territori. E importante, infatti, combinare in modo intelligente e lungimirante i progetti
energetici presso le zone rurali, preservando le terre fertili e mettendo a valore terreni
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abbandonati, aree da bonificare, zone industriali obsolete e tetti delle strutture
produttive. | parchi di fotovoltaico a terra, ad esempio, sono da considerarsi una grave
minaccia per l'agricoltura, perché consumano suolo fertile che gia produce valore
alimentare, ambientale, economico e sociale. Viceversa, € importante promuovere
attivita multifunzionali integrative e in aree marginali all'interno delle aziende agricole,
che producano energia rinnovabile, anche tramite pannelli fotovoltaici a terra.

Innovazione in campo, tra tecnologia e servizi di consulenza

L'agricoltura di precisione € una strategia gestionale che ha lo scopo di
comprendere le effettive esigenze delle colture, coordinando la variabilita spaziale e
temporale con interventi agronomici differenziati all'interno dei singoli appezzamenti a
seconda delle caratteristiche dell'area di interesse. Fare la cosa giusta, al posto giusto
e al momento giusto e dunque intervenire tempestivamente solo quando e dove
necessario e con la corretta strategia di gestione degli input necessari. Gli
appezzamenti sono georeferenziati, le caratteristiche fisico-chimiche del suolo sono
analizzate e mappate, cosi come le rese colturali, mentre lo stato di accrescimento
delle colture & costantemente monitorato. L'insieme dei dati cosi ottenuti permette di
intervenire esclusivamente dove serve e nella misura strettamente necessaria evitando
sprechi, incrementando inoltre I'efficienza di utilizzo dei macchinari di circa il 15%
grazie all'adozione di sistemi di guida automatica e controllo telemetrico. Questo
consente pertanto un‘analoga diminuzione delle emissioni climalteranti, I'incremento
delle rese colturali di circa 10-15% e una diminuzione dell'8-10% sul consumo di
concimi e fitofarmaci. La scelta del tipo di irrigazione piu congeniale per ogni coltura
puo inoltre consentire un utilizzo ottimale delle risorse idriche. La scelta di sistemi di
irrigazione ad alta efficienza e la corretta pianificazione di volumi e turni irrigui hanno
portato ad una riduzione del consumo idrico fino al 40%.

L'agricoltura di precisione fa parte del DNA del Gruppo Bonifiche Ferraresi: la
tecnologia sposa la sostenibilita con I'obiettivo di ottimizzare le rese minimizzando
I'impatto ambientale. Bonifiche Ferraresi applica i principi di agricoltura di precisione
all'interno dei confini aziendali, e ne incentiva la diffusione in tutto il settore. Ha infatti
attivamente partecipato assieme ad importanti enti di ricerca (quali CNR e alcuni dei
principali poli universitari) allo sviluppo e messa a punto di tali pratiche e insieme
ad Ismea ha costituito IBFServizi: una societa di servizi di agricoltura di precisione con
lo scopo di offrire la possibilita di adottare tali pratiche sostenibili anche ad aziende di
piccole dimensioni o che non dispongono del know-how o dei mezzi necessari.
Recentemente la societa € stata partecipata anche da E-Geos, azienda leader nel
campo dell'osservazione della terra (partecipata a sua volta da ASI e Gruppo
Leonardo) e A2A SmartCity, la piu grande multiutility italiana, che hanno portato
allimpresa un importante contributo tecnologico nel settore della sensoristica remota
e prossimale.

150



GEOGRAFIE DI GREENITALY AGROALIMENTARE

Nelle esperienze piu innovative in campo agricolo, un ruolo crescente lo rivestono
i servizi di consulenza in un‘ottica di sostenibilita e competitivita delle stesse aziende. Si
puo citare la rete di Societa PSR&Innovazione, articolata nelle varie Regioni italiane per
I'implementazione di efficaci ed efficienti servizi di consulenza in agricoltura anche sui
temi della sostenibilita. Oppure I'lnnovation Advisor Coldiretti** o ancora App
Demetra, l'applicazione satellitare che consente di accedere a mappe degli
appezzamenti delle singole colture; previsioni meteo dettagliate sempre aggiornate;
sistema di supporto alle decisioni con indici elaborati su singolo appezzamento;
immagini satellitari con vari indici di vigoria per monitorare lo stato di ogni singola
coltura. LApp avvisa inoltre se le colture possono andare in stress idrico o se ¢c'@ un
rischio gelata.

Analizzando le realta di imprenditoria giovani, sul fronte dell'innovazione in campo
e digitalizzazione spicca l'azienda La Valle di San Biagio. Con metodi di agricoltura
integrata il giovane Emanuele Ciucci produce: frumento tenero e duro, orzo, farro, ceci,
lenticchie, favino, girasole alto oleico, su 150 ettari. Nella coltivazione ci si avvale di
strumenti digitali come: Dss (sistemi di supporto alle decisioni), trattrici Gps,
spandiconcimi a rateo variabile e metitrebbiatrici con mappatura della resa. L'azienda si
caratterizza inoltre per chiudere la filiera, anche grazie ad un mulino da fonti
energetiche rinnovabili per la produzione di farine di alta qualita e arrivando a
commercializzare direttamente anche pasta di loro produzione.

Foreste

Negli ultimi anni la gestione sostenibile nel settore forestale & un tema che sta
destando sempre piu l'attenzione della collettivita, piu sensibile verso i temi ambientali.
La conferma dell'importanza delle foreste arriva con i dati dell'lPCC (organismo
intergovernativo dell'Onu sui cambiamenti climatici) perché & proprio tramite le
soluzioni naturali che si possono ridurre fino ad un terzo le emissioni di CO, - come
fissato dagli accordi di Parigi. Le foreste in Italia coprono circa il 40 % del territorio
nazionale (11,4 milioni di ettari) svolgendo un importante ruolo biologico e culturale. La
superficie forestale € aumentata del 2,9% negli ultimi 5 anni e in poco meno di 30 anni
la superficie boschiva italiana & cresciuta del 20%. Questi valori testimoniano
I'importanza delle aree forestali in un‘ottica di transazione verde, anche pensando al
Green Deal europeo dal punto di vista climatico con la funzione di carbon sink®
esercitata dalle foreste italiane che porta a sottrarre ogni anno dall'atmosfera circa
46,2 milioni di tonnellate di anidride carbonica, che si traducono in 12,6 milioni di
tonnellate di carbonio accumulato. Si tratta di un contributo positivo importante al
bilancio delle emissioni climalteranti nazionali che dovrebbe essere ulteriormente
promosso. Al momento, infatti, non esistono misure di sostegno dirette pericarbon
sink agroforestali e anche i mercati volontari dei crediti di carbonio®® non risultano
adeguatamente regolamentati. Nonostante cio, il settore agroforestale produce un
assorbimento pari a 36.266 Gg CO, eq (dati 2018)*’, contabilizzati nell'ambito del
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settore LULUCF?®®, contribuendo ad una riduzione del 8,4% del bilancio nazionale delle
emissioni climalteranti.

Un'‘altra criticita di settore risulta essere il prelievo boschivo italiano che appare molto
inferiore rispetto alla media europea (62-67%).%° Infatti, Il tasso di prelievo italiano viene
oggi stimato con tassi di utilizzazione delle foreste che vanno dal 18,4% al 37,4%
annuo. Oltre il 60% del legname prelevato in Italia € costituito da legna da ardere.
Questo comporta una forte dipendenza dall'estero di legno e legname per I'industria, a
cui si aggiunge il dato che colloca I'ltalia come uno dei piu rilevanti importatori di
legname e dilegna da ardere: nel 2018 I'ltalia & stato il 4° importatore di pellet al mondo
con 2,6 milioni di tonnellate.

Il settore ittico

Il settore ittico italiano sta mettendo in campo buone pratiche di allevamento
sempre piu incentrate sulla sostenibilita ambientale. A tale scopo sono state analizzate
alcune componenti della filiera ittica, tenendo conto delle specificita territoriali delle
attivita di cattura.

Le imprese di pesca, oggi oltre 12.000, sono dislocate su quasi 7.900 km di costa
con ben 810 approdi differenti, ed hanno un ruolo strategico sia dal punto di vista
economico che sociale all'interno delle aree in cui si collocano. Una delle funzioni
essenziali di queste imprese ¢ infatti garantire sussistenza e preservazione del
patrimonio culturale delle comunita rivierasche, in particolare nelle regioni in cui &
presente la piccola pesca costiera artigianale (8 mila micro-imprese) che detiene un
ruolo strategico dal punto di vista della sostenibilita ambientale.

Inserita nel contesto dell'acquacoltura, sia marina che d'acqua dolce, I'azienda
agricola Serenissima, svolge un ruolo importante, per la coltivazione di alghe per la
produzione di prodotti alimentari e di altre materie prime, come ad esempio la spirulina,
utilizzata sia nel settore della cosmetica che della farmaceutica e della mangimistica.

Lo stesso vale per le produzioni biologiche di acquacoltura (34 da quanto
riportato dal SIAN“°), nelle quali viene proibito l'utilizzo di antibiotici preventivi, di
sostanze chimiche e di ormoni per la riproduzione. La gestione mira soprattutto al
benessere degli animali ed alla prevenzione delle malattie. Tali produzioni, anche se non
ancora nel pieno delle proprie potenzialita, coinvolgono sia l'allevamento di pesci che di
molluschi bivalvi.

Le innovazioni tecnologiche che hanno investito il settore sono numerose. Per
quanto riguarda la pesca sono rivolte principalmente a pratiche e tecniche di cattura a
basso impatto sull'ecosistema marino e sull'ambiente, grazie alla riduzione delle
plastiche a mare attraverso I'uso di nuovi materiali compostabili, che possano
sopperire ai comuni materiali utilizzati per le cassette per il pesce (come il polistirolo) e
le retine utilizzate per commercializzare i molluschi.

L'acquacoltura, cosi come la pesca, &€ sempre piu indirizzata verso la ricerca di
nuovi materiali in grado di sostituire i materiali plastici utilizzati in particolar modo nella
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mitilicoltura e I'impiego di nuove tecniche a basso impatto ambientale, come i sistemi a
circuito chiuso“', 'acquaponica (che unisce l'allevamento di specie ittiche con la coltura
di ortaggi) o la cosiddetta IMTA (acquacoltura integrata multitrofica)*?. Aquatec srl,
azienda veneta di mitilicoltura, & coinvolta attivamente in questo processo di
transizione ecosostenibile, poiché adotta con successo una tecnica di allevamento
ecocompatibile definita in “corda continua”, che prevede l'uso di materiali
biodegradabili e tessuti ecocompatibili (come ad esempio la cotonina) al posto del
comune polietilene, del nylon o delle altre plastiche non decomponibili, impiegate nella
fabbricazione delle cosiddette “calze” o "reste” in cui vengono inseriti e accresciuti i
mitili negli impianti di allevamento.

Si stanno facendo importanti passi in avanti anche nella ricerca e formulazione di
mangimi alternativi che impieghino una minor quantita di farine e oli di pesce,
utilizzando ad esempio microalghe o proteine di insetti.

L'azienda agricola Serenissima, da cinque anni si dedica alla produzione di
spirulina ed oggi € una delle piu grandi imprese nel settore. La Spirulina (Arthrospira
Platensis) &€ una microalga con molte proprieta benefiche per I'organismo, ricca di
proteine, carboidrati, sali minerali, oligoelementi e vitamine. Per la produzione delle
microalghe infatti la Societa Agricola Serenissima si avvale della tecnologia dei
fotobioreattori, impianti di tecnologia avanzata pensati, sviluppati e realizzati in
collaborazione con Fotosintetica & Microbiologica S.R.L., Spin-off dell'Universita degli
studi di Firenze.

Nell'ambito della commercializzazione dei prodotti ittici di importanza strategica
appaiono oggi i nuovi canali di mercato quali 'e-commerce e il servizio di delivery la cui
fruizione durante la pandemia Covid-19 € aumentata del 27%.*
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3.2
Casa e Arredo**

La transizione ecologica e il “nuovo normale” post pandemia da Covid-19 sono 44 Realizzato in
sicuramente le due pit importanti sfide che i mercati hanno da gestire nellimmediato collaborazione con
futuro. Entrambi questi aspetti impattano significativamente sul modo di vivere gli FederlegnoArredo (FLA).
ambienti, domestici e pubblici; il comparto arredo-casa non pud non tenerne conto ed 45 Federlegnoarredo (2021).
infatti & in grande trasformazione ed evoluzione. Filiera Legno-Arredo:
Questa trasformazione segue due vie: una & quella di accogliere le nuove tecnologie Consuntivi 2020.
come volano dell'innovazione (anche ecologica) e - purché non sia Greenwashing
- cavalcare I'onda, poiché ¢ in questa direzione che vanno gli interessi di sempre
maggior parte della finanza. L'altra via & quella di guardare al modello di sviluppo in
chiave critica e valutare I'opportunita di sperimentare modelli alternativi, in cui i
materiali e i prodotti seguano nuove logiche, ma anche il modo di fare impresa, la
concezione che gliimpianti produttivi debbano improntarsi a scelte sostenibili.

Entrambe queste strade sono percorse attualmente dal mondo dellarredo, che
sperimenta nuovi materiali - con sempre piu frequenti collaborazioni con gli Istituti di
Ricerca - e che riprogetta la vita dei propri prodotti in chiave di recupero e chiusura dei
cicli, nonché i propri impianti, per migliorare gli spazi lavorativi, aumentare il benessere
dei lavoratori e di conseguenza migliorare la qualita della produzione.

Il settore oggi e il prossimo futuro

In un anno stravolto dalla pandemia, la Filiera italiana del Legno-Arredo chiude il
2020 con una contrazione del -9,1% rispetto al 2019 per un valore pari a 39,1 miliardi di
euro. Con un saldo commerciale attivo di 7,6 miliardi di euro rimane uno dei settori piu
importanti dell'intera manifattura italiana. La Filiera del Legno-Arredo € composta da
71.534 imprese e occupa 307.552 addetti. Grazie al massiccio ricorso da parte delle
imprese agliammortizzatori sociali e al blocco dei licenziamenti, nel 2020 la
contrazione del numero degli addetti € contenuta al -2%, del tutto in linea con quella
del numero di imprese.*

Il settore arredamento, ha visto nella seconda meta dello scorso anno una ripresa
degli ordini e delle vendite di prodotti destinati alla casa, che in parte ha compensato le
perdite della prima parte del 2020, mentre ha sofferto la produzione di arredi destinati
ai progetti contract (uffici, aeroporti, spazi pubblici, ecc).

Le difficolta del 2020 non hanno pero fermato l'attivita delle aziende e della loro
associazione sui temi ambientali, visti sempre pil come chiave per uscire rafforzati
dalla crisi.

112021 € dunque un anno decisivo per le aziende dellarredamento che intendono
intraprendere un percorso di sviluppo sostenibile. Le risorse per gli investimenti sono
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messe in campo dall'Europa (Green Deal europeo, nuovo Piano dazione per 'economia
circolare) e potranno sostenere le aziende verso una svolta realmente green, che
diventi parte integrante del fare impresa in Italia, con azioni sistemiche in ottica di
economia circolare - in cui la filiera legno-arredo € gia tra i leader in Europa- che
passano dalla catena di approvvigionamento ai processi produttivi, dalla progettazione
al fine vita dei prodotti, passando per la loro commercializzazione e distribuzione.*¢

L'integrazione sistemica della sostenibilita nella progettazione, nella valutazione
delle attivita economiche e nell'ideazione dei modelli di business richiede un nuovo set
di obiettivi e di competenze per qualunque attivita industriale.

Per la formazione professionale e per definire nuovi obiettivi entrano in gioco le
Associazioni di categoria, che hanno un ruolo centrale nelllaccompagnare tutti gli attori,
specialmente le aziende piu piccole, verso la transizione a un modello sostenibile e
circolare, creando diverse opportunita per innovare l'intero comparto attraverso
progetti e attivita. Il tutto all'interno di una cornice di normative a livello europeo in
continua evoluzione sul tema sostenibilita.

Uno dei punti strategici per I'implementazione di politiche aziendali volte alla
sostenibilita € la formazione di figure professionali dedicate. Proprio su questo campo,
FederlegnoArredo, che rappresenta la filiera industriale del legno e dell'arredamento, &
impegnata sia attraverso progetti europei volti all'individuazione delle conoscenze
necessarie per le diverse nuove figure richieste, sia con collaborazioni con le universita
e con attivita di sostegno a sistema degli Istituti tecnici Superiori legati al legno-arredo
nelle diverse regioni. FederlegnoArredo ha lanciato nel 2021 un progetto volto a far
guadagnare il primato in tema di sostenibilita da parte della filiera italiana. Questa
necessita si interseca anche con l'attesa di importanti novita normative europee che
derivano dall'approvazione del Circular Economy Action Plan, e che prevedono per
quest'anno la pubblicazione di un'iniziativa sui prodotti sostenibili che preannuncia un
Passaporto Digitale per i prodotti, che conterra informazioni ambientali utili ad abilitare
I'economia circolare, e un'estensione della direttiva Ecodesign che interessera anche
l'arredamento.

FederlegnoArredo ha colto questo bisogno e ha promosso un progetto a lungo
termine teso a individuare i punti di forza della filiera e a costruire soluzioni per le aree
di miglioramento. | temi su cui aziende e associazioni sono al lavoro riguardano le
barriere normative e ambientali di accesso ai mercati esteri, le certificazioni forestali, la
responsabilita estesa del produttore su alcuni prodotti della filiera sui quali si &
concentrata l'attenzione delle autorita sulla base dei volumi e dei costi di gestione dei
prodotti a fine vita. A questo progetto si accompagna una rilevazione della situazione
ambientale delle aziende su cui costruire indicatori di avanzamento rispetto al
progresso della filiera verso ambiziosi obiettiviambientali.

Il cammino verso la sostenibilita, dunque, si articola in modo complesso e le
aziende che hanno avviato i propri percorsi lo hanno fatto ciascuna in modo peculiare,
secondo le proprie caratteristiche, affrontando gli aspetti che maggiormente le
caratterizzano: alcune hanno puntato su un approccio progettuale esteso al sistema
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produttivo e/o al prodotto (ecodesign), altre stanno lavorando sul ciclo di vita con 47 https://www.enea.it/

l'obiettivo di allungare la durata e conseguentemente la sostenibilita dei prodotti, altre it/ateco/schede/eco-

ancora sul recupero di materia ed energia, con riferimento sia all'attivita produttiva vera progettazione

e propria che ai prodotti stessi. 48 www.circularfurniture-
sawyer.eu

Progettazione sostenibile ed economie alternative

Progettare in modo sostenibile, secondo i principi dell’Ecodesign (anche detto
Design for sustainability o Life cycle design) significa integrare i principi della
sostenibilita ambientale con quelli estetico-funzionali tipici del design. L'ecodesign si
fonda su strategie (disassemblaggio, minimizzazione di materiali ed energia, durabilita e
aggiornamento, riuso) che considerano tutte le interazioni ambientali che un prodotto
ha in ogni sua fase; fondato sull'approccio del ciclo di vita, si esplica attraverso la
scelta dei materiali, 'analisi e la certificazione dei prodotti e dei servizi, € una
produzione che ottimizza I'uso di risorse.*’

L'applicazione dei concetti di ecodesign ai prodotti porta a facilitare le operazioni
di recupero e riparabilita; riducendo i rischi ergonomici, il contenuto di sostanze
pericolose, etc., diminuiscono i rischi nell'intera catena del valore. In questo contesto
opera il progetto SAWYER - finanziato dalla Commissione Europea - in cui
FederlegnoArredo € coinvolta e che mira ad analizzare i principali strumenti/motori del
cambiamento per la transizione verso un'‘economia piu circolare nel settore legno-
arredo nell'Unione europea entro il 2030 e anticipare la comprensione di tali
cambiamenti. Il progetto ha prodotto un report dettagliato sugliimpatti che la
legislazione ambientale europea avra sul settore e sulle opportunita offerte dalla
doppia transizione green-digitale.*®

Tra le aziende dell'arredo, Visionnaire ha iniziato ad affrontare il tema della
sostenibilita con la collezione Greenery nel 2017, partendo da divani e letti, dando la
possibilita di avere una selezione di prodotti realizzati con procedimenti a minor
impatto. Il brand, che si pone oggi come manifesto "Meta-Luxury” (nuovo significato di
lusso che supera il concetto di solo possesso di beni preziosi ma si rivolge ad oggetti
portatori di valori, che possono raccontare una storia e permanere nel tempo),
prosegue nel suo percorso di crescita sostenibile, puntando sui suoi valori
fondamentali: responsabilita sul territorio italiano, etica del lavoro e massima qualita del
Made in Italy. La sostenibilita delle sue realizzazioni € incentrata sulla scelta dei
materiali. Dalla collezione Greenery, il divano Bastian ad esempio viene proposto con
sistemi di supporto realizzati in juta e I'imbottitura con espanso derivato da procedure a
base biologica. Per il rivestimento vengono ora utilizzate fibre naturali, tessute con
processi controllati e tinte vegetali; per la pelle viene proposta una concia senza
additivi chimici o metallici, realizzata con coloranti vegetali. Mantenendo il proprio
impegno nell'attuazione dello sviluppo sostenibile e della gestione responsabile del
patrimonio forestale, nel 2018 l'azienda ha ottenuto le certificazioni FSC® e PEFC.
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Benessere e sostenibilita si traducono nella scelta di tessuti e pelliinnovativi e
performanti, attraverso logiche diriciclo e un processo produttivo a basso impatto. Il
tessuto Iris, composto da fili di poliestere, € ottenuto dal recupero delle bottiglie di
plastica disperse negli oceani; garantisce un'importante riduzione delle emissioni di
CO, e degli sprechi idrici. Il tessuto Assam, lavorato senza sostanze chimiche tossiche,
€ ottenuto dalla combinazione di fibre sintetiche e naturali. Assam € in grado di
abbassare il calore corporeo e la frequenza cardiaca di una persona seduta e di
assorbire I'umidita nellambiente. La concia della pelle € una delle pit antiche forme di
riciclo: la pelle che altrimenti verrebbe scartata, entra in un ciclo in cui diventa
indispensabile per ulteriori applicazioni produttive.

Economia circolare per un‘azienda significa anche intervenire sui flussi industriali
ed organizzativi per realizzare processi e prodotti sostenibili. TM Italia siimpegna da
anni nell'ottimizzazione dei propri processi in ottica green anche attraverso
collaborazioni con Universita, centri di ricerca, partner scientifici e designer
specializzati per sviluppare progetti ad alto contenuto di innovazione in ambito
ambientale, domotico e design-for-all.** Nel 2012 sviluppa con Unicam la cucina a
impatto zero Oreadi e nel 2020 riceve il XXVI Compasso d'Oro per la cucina Rua, che
propone pannelli MDF (Medium Density Fibreboard) riciclati a vista tra le varie
innovazioni. Oreadi € una cucina ad isola composta da tre volumi: una base con le zone
di preparazione e di consumo, un'area verde con gli aromi da coltivare e una parete
decorata con una pianta disinquinante, la Tillandsia Usneoides, in una quantita tale da
garantire il disinquinamento da formaldeide, elettromagnetismo, fumo, ecc. in un
ambiente di circa 50 mq. Oltre ad essere realizzata con materiali post-consumo,
riciclati e riciclabili, questa cucina € “eco” in tantissimi ambiti come, ad esempio, un
piccolo orto incastonato in una parte della cucina e uno zeer pot (un sistema di
refrigerazione arcaico) che consente di conservare frutta e verdura in modo
completamente naturale.

Nel 2020 l'azienda & stata riconosciuta PMI manifatturiera piu sostenibile d'ltalia
nel contest Best Performer dell’lEconomia Circolare proprio per essere stata in grado di
implementare un approccio improntato al ciclo di vita e alla pianificazione dei processi
produttivi lungo tutta la catena - dalla progettazione al fine vita dei prodotti - e di
coinvolgere tutti i partner interessati. Industrializzare I'unicita del prodotto richiede
l'adozione di tecnologie e abilita ad alto valore aggiunto progettuale. Ogni manufatto &
realizzato con materie prime di qualita ed accessoristica certificata per garantire una
obsolescenza molto al di sopra degli standard di settore. Questa complessita € gestita
attraverso un ecosistema digitale ed un impianto produttivo con dotazioni 4.0 che
consentono la lavorazione di ogni singolo componente a disegno, ottimizzando la resa
delle materie prime con scarti al di sotto dell'8%.

In TM Italia tutte le strutture vengono realizzate con materie prime provenienti da
fonti rinnovabili ed al loro secondo ciclo di vita, certificate FSC®, PEFC, Pannello
Ecologico, Remade in Italy. Il fabbisogno energetico aziendale & soddisfatto per oltre il
50% da autoproduzione con impianto fotovoltaico. Anche gli imballi vengono prodotti
attraverso un impianto interno di cartotecnica su misura.
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Anche Arper € molto sensibile alle problematiche ambientali, tanto che gia nel
2005 l'azienda cre0 il Dipartimento Ambientale Arper, un primo passo all'epoca in un
mondo in cui la sostenibilita si stava affermando sempre piu quale tematica di
importanza cruciale. Da allora, I'azienda si &€ impegnata per ottenere le principali
certificazioni ambientali e di qualita, ricercando materiali e tecniche sempre piu
sostenibili ed applicandoli direttamente alle proprie creazioni, nella costante ricerca di
nuovi modi per ridurre il proprio impatto ambientale. Il percorso di sostenibilita
intrapreso da Arper prosegue tutt'oggi con crescente impegno.

Ne sono testimonianza recente le nuove collezioni 2021 Kata e Mixu, la cui
progettazione si € sviluppata a partire da principi di eco compatibilita.

Kata & una seduta lounge in legno massello che siispira a principi di sostenibilita.
Il filato di poliestere che compone la scocca € composto da plastica riciclata da
post-consumo (1 kg di filato viene prodotto utilizzando 1 kg di rifiuti, l'equivalente di 48
bottigliette in plastica). Questo significa meno plastica nelle discariche ed un risparmio
di energia nella produzione di poliestere vergine. Per la base, Kata utilizza legname
provenienti da produzione certificata FSC®. Le vernici utilizzate sono a base d'acqua. A
fine vita, Kata pud essere completamente disassemblata e tutti i materiali di cui &
composta possono essere riciclati o riutilizzati.

Mixu & una collezione progettata all'insegna della modularita e della sostenibilita.
Il rivestimento dello schienale e del sedile sono accoppiati con l'imbottitura in
poliuretano espanso senza l'utilizzo di colle né graffature, per consentire un‘agevole
sostituzione allungando la vita del prodotto. La struttura della base € realizzata in
acciaio, con contenuto di materiale riciclato fino al 70%, verniciato a polveri - prive di
emissioni VOC.

L'azienda KE (BAT Group), attiva nel settore della componentistica per accessori
per tende da esterno e schermature solari, dedica attenzione al tema della sostenibilita
ambientale e all'utilizzo di fonti rinnovabili e sicure, integrando nella progettazione tutti
gli aspetti che possono concorrere al miglioramento delle condizioni ambientali ed al
risparmio energetico. Ad esempio, la linea SCREENY di tende a rullo verticali, € nata
secondo i principi del Daylighting per massimizzare la luce naturale, il comfort visivo e
conseguentemente ridurre lI'apporto di illuminazione artificiale negli ambienti. La ricerca
in casa KE ha portato anche alla produzione del primo tessuto oscurante non in PVC,
Irisun Blockout.

L'attenzione a queste tematiche ¢ alla base di alcune scelte di produzione, come
ad esempio, I'utilizzo dell'alluminio per la componentistica delle tende e delle pergole.
L'alluminio & un materiale con valenze ambientali maggiori rispetto ad altri, grazie alla
riciclabilita al 100%. Ancora, il riutilizzo degli scarti tessili, ha dato vita ad un consorzio
tra i principali produttori di tende, tra cui KE, per raccogliere questi scarti e re-impiegarli
in una nuova fibra. Infine, l'azienda € dotata di certificazione ISO 14001.

Migliorare la qualita degli spazi interni, domestici e lavorativi, ed aumentare il
benessere delle persone che li vivono & anche un aspetto rilevante dell'Ecodesign.

LAGO ¢ un‘azienda che affianca all'attenzione per il design, quello per 'ambiente e
per l'individuo.
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LAGO Fabbrica, una “non fabbrica” costruita secondo i principi della
bioarchitettura, & stata ideata proprio con l'obiettivo di mettere al primo posto |l
benessere del lavoratore in un contesto estremamente piacevole e curato. L'utilizzo di
vernici all'acqua prive di solventi evita inoltre I'emissione di sostanze organiche volatili
nocive per I'ambiente, contribuendo ad una migliore qualita dell'aria e alla salubrita degli
spazi che vengono vissuti.

L'implementazione di un sistema di gestione ambientale secondo lo standard ISO
14001 & simbolo della volonta di salvaguardare 'ambiente giorno dopo giorno. E anche
in atto I'adozione di misure volte alla tutela della salute e della sicurezza delle persone,
attraverso un sistema di gestione in linea con i requisiti dello standard internazionale
OHSAS 45001.

Da sempre LAGO si fa portatrice di un Lean Thinking utile a produrre un design
sostenibile e personalizzabile, grazie all'impiego di materiali non impattanti e che
mantengono inalterata la bellezza e il valore nel tempo. Tra i piu utilizzati nella
produzione degli arredi LAGO si trovano Wildwood - un legno proveniente da foreste
francesi certificate, gestite secondo un'esperienza secolare nella custodia del
patrimonio forestale - e XGlass, tecnologia che riproduce su vetro le texture di diversi
materiali evitando lo sfruttamento di risorse naturali e garantendo la sostenibilita del
prodotto.

Immersa nel verde, la produzione degli arredi Porro si svolge tra la fabbrica storica
e il capannone costruito nel 2000 secondo criteri di sostenibilita sociale ed ambientale:
ambienti in cui la luce naturale consente il benessere dei lavoratori, un controllo
migliore sui prodotti ed un risparmio energetico significativo. Da qualche anno
I'impianto & stato implementato verso un approccio di produzione Lean che trasforma
quella che era una propensione naturale dell'azienda verso il progetto su misura in una
modifica “strutturale”, in virtu dell'innovazione tecnologica dei processi produttivi. Il
nuovo impianto sostituisce la produzione di pannelli in misure standard con quella di
pannelli just in time, sulla base dell'ordine cliente.

Tra gli effetti del nuovo impianto vi sono obiettivi come la maggiore liberta
compositiva, I'incremento qualitativo nel taglio e nel rivestimento dei pannelli,
I'ottimizzazione produttiva con la riduzione degli scarti e I'eliminazione delle scorte di
magazzino, e l'instaurarsi di un nuovo rapporto di “"comunicazione uomo-macchina” con
la trasformazione degli operai in operatori altamente specializzati che gestiscono il
flusso di informazioni dalla fase progettuale a quella esecutiva. Nonostante la riduzione
degli scarti di lavorazione, & previsto comunque il loro recupero attraverso un impianto
a biomassa.

Recentemente I'azienda ha avviato il percorso per la misurazione della Carbon
Footprint nell'ottica di ponderare i possibili ambiti di miglioramento ai fini della chiusura
del ciclo di prodotto.

Veneta Cucine si impegna affinché i propri progetti diventino sempre piu
sostenibili utilizzando per gli elementi che compongono le cucine agglomerati di legno
al 100% riciclato e in generale materiali che non creano squilibri ambientali, nonché
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adottando metodologie produttive, tra cui la verniciatura ad acqua a ciclo continuo, che
consentono di abbattere drasticamente I'emissione di sostanze nocive. Alla base, il
Green Thinking, pensiero ecologico posto al servizio di innovazioni che oltre ad
accrescere la funzionalita dei prodotti contribuiscono alla diminuzione
dell'inquinamento e a preservare la salute dell'utilizzatore.

Tra le innovazioni che maggiormente spiccano ci sono le tecnologie per il
benessere e la salubrita degli ambienti, su cui 'azienda ha concentrato la ricerca piu
recente: BBS® Bacteria Blocker Silverguard e ACTIVE Clean Air & Antibacterial
CeramicTM.

BBS® Bacteria Blocker Silverguard € un marchio creato dall'azienda per identificare
il trattamento antibatterico a base di ioni d'argento cui sono sottoposti i laminati delle
superfici, con l'effetto di ridurre del 99,9% il proliferare dei batteri. ACTIVE Clean Air &
Antibacterial CeramicTM ¢ |'unica ceramica fotocatalitica, anti-inquinamento e anti-
batterica con certificazione ISO 10678: 2010, ISO 27448-1: 2008, ISO 27447: 2009,
ISO 22196: 2011 e UNI 11484: 2013 per l'attivita antivirale e antibatterica. Le lastre
purificano I'aria da agenti inquinanti e batteri attraverso la fotocatalisi che avviene in
presenza di aria, umidita e luce; un processo ossidativo che porta alla decomposizione
di contaminanti organici ed inorganici che vengono in contatto con la superficie
ceramica. Veneta Cucine utilizza questo materiale per alcuni dei top in ceramica
Caranto, marchio di piani tecnici per rendere ancora piu personale la cucina.

Da qualche anno, infine, Veneta Cucine collabora con New Design Vision, societa
di consulenza spin off dell'Universita IUAV di Venezia volta a valorizzare i processi di
innovazione di prodotto e di processi aziendali a medio termine nell'ottica dell'economia
circolare, con la quale sono stati impostati dei progetti che hanno come obiettivo il
prolungamento del ciclo di vita dei propri prodotti. Queste attivita sono nella fase
primaria di definizione e di caratterizzazione, volta a delineare le basi da cui sviluppare
poi il programma di lavoro.

Sempre in termini di qualita indoor le pergole Gibus sono dotate di tecnologie per
rispondere in modo adattivo al variare delle condizioni meteo e assicurano il benessere
garantendo il microclima ideale. Nel 2021 l'azienda ha lanciato sul mercato la nuova
linea e-pergola - che comprende i modelli e-varia ed e-twist — introducendo di fatto una
nuova categoria di prodotto: le pergole bioclimatiche fotovoltaiche. E-varia ed e-twist
dispongono infatti di pannelli fotovoltaici integrati al profilo superiore delle lame di
copertura e assicurano i vantaggi di una produzione elettrica sostenibile e rinnovabile
capace di coprire non solo i modesti consumi dellambiente della pergola stessa, ma
anche di produrre energia per abbattere i costi in bolletta. | cablaggi delle pergole sono
totalmente celati alla vista, i due modelli in produzione presentano pannelli fotovoltaici
lunghi 125 cm e appositamente progettati per essere installati sulle lame delle soluzioni
Gibus. Su una pergola larga 4,5 m, possono essere installati, ad esempio, tre pannelli
per ogni lama. Grazie alla loro capacita di orientare le lame da 0 a 120 gradi, & possibile
ottimizzare la captazione dei raggi solari in funzione delle condizioni di soleggiamento
locali.
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Le certificazioni ambientali e gli strumenti di valutazione

L'adesione alle certificazioni & una questione che le aziende devono sempre piu
spesso affrontare con uno sguardo alle richieste dei mercati di riferimento, e uno al
livello progettuale, perché la possibilita di rispettare determinati criteri richiesti dai
diversi protocolli ambientali o schemi di certificazione coinvolge diversi aspetti che
riguardano il prodotto, a tutto tondo.

Il tema delle certificazioni riguarda l'intera filiera del legno-arredo ma la
complessita del mobile, essendo formato da parti elettroniche, meccaniche e da altri
materiali, lo rende soggetto a molteplici certificazioni che possono diventare un freno
all'esportazione e per le PMI uno scoglio in termini economici. Le aziende piu grandi
infatti sono piu avanti, cosi come quelle che tradizionalmente lavorano con la pubblica
amministrazione, per la quale sono richiesti specifici criteri ambientali. L'ltalia € infatti
I'unico Paese europeo che ha reso obbligatori i criteri ambientali minimi (CAM) per gli
acquisti pubblici. Questo ha rappresentato una sfida per le aziende, ma ha anche
permesso di innalzare la qualita media, innescando un circolo virtuoso che influenza
anche le produzioni destinate al privato.

Le certificazioni sono, inoltre, in continuo aggiornamento: gli ultimi anni hanno
visto un aumento nel numero e nella complessita di certificazioni a livello europeo e
mondiale per poter esportare gli arredi.

Entro I'anno, nuove norme entreranno in vigore in Europa: dal Passaporto di
prodotto - con informazioni ambientali utili ad abilitare 'economia circolare- a direttive
che fissano i criteri minimi ambientali che mirano a guidare le scelte di fondi e investitori
interessati a operazioni nel settore.

In questo ambito, Assarredo, associazione di FederlegnoArredo che rappresentaii
produttori di arredamento residenziale e commerciale, ha realizzato Arredo Technical
Assistant, un servizio online che da luglio 2021 permette alle aziende associate di
orientarsi piu facilmente nel mondo delle certificazioni e delle conformita tecniche sui
prodotti richieste nei principali Paesi di esportazione.

Cosi come le certificazioni, sono sempre pit numerose le aziende che si
conformano agli standard ambientali legati alla sostenibilita e alla circolarita.

Ernestomeda ¢ tra le prime aziende italiane del settore arredo che ha ottenuto la
Certificazione per la Circolarita del Prodotto (aprile 2021), rilasciata da Cosmob.*°

La circolarita del prodotto viene valutata attraverso la misurazione (bilancio
materico) delle risorse adoperate per la realizzazione di un prodotto ecosostenibile. Per
Ernestomeda sono stati testati tutti gli arredi, nelle diverse varianti di struttura; sono
stati verificati i mobili con ante impiallacciate, laminate, laccate e in vetro, e i diversi
componenti, sulla base di una serie di indicatori in grado di restituire una panoramica
delle tipologie dei materiali in ingresso (input) e della destinazione dei materiali di uscita
(output).

Dalla misurazione della circolarita effettuata e certificata sono emersi risultati
importanti: per gli arredi con ante in vetro, la circolarita materica si attesta intorno al
99%, con una percentuale del 98% dei materiali destinabili al riciclo, una volta esaurito
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il ciclo divita del prodotto; anche per gli arredi con ante laccate, prodotti per '89% con
materiali da fonti rinnovabili, la circolarita materica € pari al 99%, con una percentuale di
riciclo a fine vita prodotto del 98%. Per gli arredi con ante impiallacciate: circolarita
materica del 98%, produzione da materiali per I'89% provenienti da fonti rinnovabili,
percentuale diriciclo a fine vita prodotto pari al 97%; per gli arredi con ante in
melaminico/laminato, circolarita materica si attesta al 98% e percentuale di materiale
riciclabile alla fine del ciclo di vita del prodotto al 97%.

L'azienda ha inoltre gia ottenuto la Certificazione del Sistema di Gestione
Ambientale (norma UNI EN ISO 14001), che misura I'impegno dell'azienda nella
riduzione dell'impatto ambientale in termini di prodotti, processi e servizi e la
conformita al requisito LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), che
attesta la conformita delle cucine Ernestomeda agli standard relativi alle basse
emissioni di inquinanti indoor (EQ Credit 4.5 "Low emitting materials — Mobili e sedute”).

La responsabilita sociale d'impresa € per Natuzzi un requisito irrinunciabile per
operare con successo nel mercato globale, lavorando in funzione di una corretta
applicazione del Sistema di Gestione Ambientale (certificato ISO 14001) ma anche
preoccupandosi del suo mantenimento e del suo continuo miglioramento Dall'utilizzo di
energia fotovoltaica, all'adozione di tecnologie a basso impatto ambientale; dalle
stringenti politiche aziendali in materia di deforestazione, all'utilizzo del legno e della
pelle, alle certificazioni ambientali e di qualita: tutte azioni che hanno un impatto
positivo sulle comunita e sull'ambiente e intercettano i bisogni di quel numero
crescente di consumatori alla ricerca di oggetti di design belli, funzionali e sostenibili.

Per quanto attiene la gestione forestale, l'azienda ha ottenuto nel 2016 la
certificazione FSC® che garantisce che il legname utilizzato nella produzione di divani e
poltrone provenga da foreste gestite in modo responsabile. Nel 2020 Natuzzi ha esteso
la certificazione anche agli arredi per interni portando ad un notevole aumento di
acquisti di materie prime certificate FSC°® (+90% rispetto al 2019).

In campo energetico, il Gruppo Natuzzi utilizza dal 2010 energia fotovoltaica
auto-prodotta per il 55% del proprio fabbisogno, considerando il dato complessivo
degli impianti, immettendo nella rete la restante parte (ad esempio I'energia prodotta
durante i fine settimana ed i festivi) dei 46.681.404 KW prodotti (corrispondenti al
fabbisogno annuo di 17.300 famiglie). L'utilizzo dei 21.000 moduli fotovoltaici installati
(potenza complessiva di circa 4,0 MW) in questi 10 anni di funzionamento ha garantito
una riduzione delle emissioni di anidride carbonica nell'atmosfera pari a 24.088
tonnellate di CO, (8.729 tonnellate di petrolio equivalenti).

Il programma Greenbow - our sustainable agenda di Calligaris & un impegno
preciso e misurabile dell'azienda e delle persone che la compongono, a lavorare in
un’ottica piu green. Il programma si fonda sull'applicazione di indicatori analitici che
permettono al Gruppo di definire degli obiettivi e misurare i progressi di azioni
strutturate. Calligaris lavora per questo su due fronti: quello del prodotto, creando
arredi green, e quello del Sistema Azienda, per un approccio sostenibile allo sviluppo,
alla produzione e alla distribuzione dei prodotti.
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Sul fronte del prodotto, Calligaris Group potra definire I'indicatore di sostenibilita
di ogni articolo, componendo insieme diversi parametri che permettano di valutare i
prodotti esistenti e guidare quindi lo sviluppo dei nuovi prodotti. L'indicatore tiene
conto della quantita di materiali naturali impiegati con basso impatto ambientale, come
il legno FSC®, il cotone bio o altre fibre naturali, della quantita di materiali riciclati, come
la plastica post industriale o post consumo, I'esclusivo Eco Stone e altri materiali dello
studio del team diricerca e sviluppo, e della “circolarita” intesa come livello di
riciclabilita dei composti stessi, della facilita di disassemblaggio, delle prestazioni del
prodotto in termini di durabilita e della "sicurezza chimica" dei materiali usati. | prodotti
che verranno valutati eco-friendly saranno contrassegnati con il nuovo logo arcobaleno
“lam green”.

Sul fronte del sistema aziendale, Calligaris Group proseguira e intensifichera il
processo di riduzione degli sprechi, dei consumi di risorse e della diminuzione
dell'emissione di anidride carbonica. L'azienda ha ottenuto la certificazione FSC’ e la
certificazione ISO 14001 della capogruppo, che si vuole ottenere per tutte le
consociate.

Abet Laminati, da sempre attenta all'uso responsabile delle risorse dal 2010 ha
certificato il sistema di gestione ambientale secondo la norma ISO 14001:2015%

e, dal 2014, é certificata per la catena di custodia secondo gli schemi FSC°e PEFC, che
garantiscono un prodotto finito realizzato esclusivamente con materiali provenienti da
foreste gestite in maniera responsabile, sostenibile e/o da altre fonti controllate.

Ad inizio 2019 Abet Laminati S.p.A. ha ottenuto la Indoor Advantage™ Gold che
attesta che il laminato decorativo HPL (High Pressure Laminate) rispetta rigorosi limiti di
qualita dell'aria interna (IAQ) per i composti organici volatili (COV) favorendo un
ambiente interno salubre.

L'azienda ha, inoltre, svolto uno studio LCA (Life Cycle Assessment) secondo lo
standard internazionale ISO 14040, analizzando gli impatti ambientali generati durante
il ciclo di vita dei propri prodotti, dall'approvvigionamento di risorse e materie prime alla
destinazione finale del prodotto finito. Abet ha deciso di adottare una comunicazione
trasparente delle proprie performance ambientali, pubblicando i risultati dello studio
LCA attraverso le dichiarazioni ambientali di prodotto EPD (Environmental Product
Declaration)*? HPL Thin e HPL Compact.*® Il High Pressure Laminate (HPL) di Abet grazie
alle certificazioni sopracitate e le dichiarazioni EPD contribuisce a ottenere crediti nei
green rating system per gli edifici, tra cui il piu noto LEED, una certificazione
internazionale volontaria nel campo dell'edilizia che fornisce ai team di progetto un
framework per progettare, costruire e gestire edifici salubri, altamente efficienti ed
economici.

Gava Imballaggi ha intrapreso gia dal 2008 un percorso per rendere l'attivita
aziendale piu sostenibile, impegnandosi per ottenere certificazioni aziendali (Greener,
PEFC, Bneutral’) e di prodotto (FITOK, UNI EN ISO 14040 - UNI EN ISO 14044) che
attestano la provenienza del legno utilizzato durante il processo produttivo e le buone
pratiche messe in atto all'interno degli stabilimenti.
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Ad oggi l'azienda utilizza materiale certificato per oltre I'86% della sua produzione
ed e in grado di risparmiare il 28% di KWH di energia per ogni metro cubo di legno
lavorato. In questo contesto l'azienda ha creato il marchio e il prodotto EcoPallet®, che
utilizza solo materie prime certificate PEFC, adottando un approccio basato
sull'ecodesign che riduce i volumi e i pesi, e utilizzando solo energia elettrica
proveniente da fonti rinnovabili. Inoltre, in collaborazione con Spinlife®®, & stato
condotto uno studio per quantificare le prestazioni ambientali della linea di produzione
EcoPallet’, prestando particolare attenzione a Carbon Footprint e Water Scarcity
Footprint, ovvero alle emissioni di gas serra e all'impronta idrica. EcoPallet® aderisce al
programma per la valutazione dell'lmpronta Ambientale del Ministero dellAmbiente al
fine di quantificare gli impatti generati dalla propria attivita, giungendo cosi alla
decisione di compensare le emissioni di CO, eq per tutta la linea EcoPallet’; per il
biennio 2017-18 il progetto di compensazione ha riguardato (in Italia) una zona di 10
ettari nell'Oltrepo Pavese in cui € stato realizzato un nuovo piano di gestione
sostenibile delle aree boschive, con I'incremento del numero di piante e la riduzione di
tagli e prelievi.

Le finestre per tetti VELUX sono realizzate principalmente con materia prima
legnosa certificata e proveniente da foreste europee: nel 2019, il 99,6% del legno
utilizzato in Europa proveniva da foreste certificate sostenibili FSC® e PEFC. Per ogni
nuovo sviluppo e lancio di una linea di prodotti vengono elaborate analisi LCA al fine di
razionalizzare e ridurre sempre di pit gli impatti ambientali, arrivando a realizzare una
linea carbon neutral per l'intera fase del processo di vita.

VELUX ltalia ha intrapreso il percorso tracciato dal Gruppo con l'obiettivo di
ridurre drasticamente le emissioni di carbonio lungo tutta la sua catena del valore entro
il 2030, diventando al 100% un'azienda a emissioni zero. Elemento centrale della
Strategia di sostenibilita € il Programma Lifetime Carbon Neutral, un piano il cui scopo &
azzerare l'intera impronta ecologica dell'azienda entro il centenario dalla sua fondazione
che sara celebrato nel 2041. Un impegno che sara realizzato in collaborazione con il
WWEF e che permettera a VELUX di compensare le sue emissioni di CO,, per un totale di
5,6 milioni di tonnellate, emesse sin dal suo primo anno di fondazione nel 1941, con
progetti di ripristino e tutela forestale gestiti dall’Associazione ambientalista.

Il Gruppo VELUX sta inoltre perseguendo nuovi progetti non sovvenzionati di
energia rinnovabile nei Paesi dell'UE, assicurando che I'energia pulita venga aggiunta
alla rete e che quindi sostituisca I'energia prodotta da combustibili fossili; per questo
l'azienda sta lavorando per avere la possibilita in ogni sede e stabilimento di utilizzare
I'energia rinnovabile che si sta gia producendo.

Luxy, azienda vicentina produttrice di sedute di design per ufficio e contract, ha
identificato nel percorso di adesione alle certificazioni di qualita ambientale, in
particolare per il controllo della filiera corta, uno strumento per concretizzare una
produttivita pulita, minimizzando le emissioni nocive in atmosfera degli scarichi e dei
rifiuti, e utilizzando materiali ecosostenibili privi di sostanze cancerogene e mutagene.

L'azienda ha adottato un Sistema di Gestione della Qualita e del’Ambiente,
certificate secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2015 per quanto riguarda la Qualita, e la
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Norma UNI EN ISO 14001:2015 per 'Ambiente, ISO 45000 salute e sicurezza sul lavoro
e SA8000 per valorizzare il personale. Le famiglie di sedute AIRE JR, OVERTIME e POST
di Luxy sono state asseverate in merito alla rispondenza ai Criteri A