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SISTEMI ROBOTIZZATI

Paolo Patang

ROBOTICA E FORMAZIONE

QUALI SONO LE

COMPETENZE NECESSARIE?

ellambito di Mecspe 2018, la fiera di Parma dedicata all'in-
dustria manifatturiera, Automazione Integrata ha organizza-
to una tavola rotonda per discutere di alcuni temi di grande
attualita: quali sono in termini concreti e pratici le compe-
tenze richieste per 'uso della robotica, per l'aumento delle
competenze interne (tempo, risarse, moduli formativi, tipolo-
gia di formazione) e gual'e la domanda di formazione (tecni-  a(l'incontro: da
ci, operatori di macchina, progettisti senior)? Quali strumen-  sinistra Vicentini
tifesigenze esistono in un ambiente complesso (fabbrica/ {;;itdii;ztl?r\‘f?éca
produzione) a diversa dimensione e penetrazione di robat? gaivan. Giacome
Un tema sempre pit dibattuto, anche al di fuori dellambito  Alessandria.

DELLA FABBRICA DIGITALE.
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Gianluigi Viscardi,
Presidente
Cluster Fabbrica
Intelligente.

Marco Bentivogli,
Segretario
Generale FIM CISL.

degli addetti ai lavori, anche per il suo forte impatto sociale.
Per discutere di questi argomenti sono stati invitati Gianlu-
igi Viscardi (Presidente Cluster Fabbrica Intelligente), Mar-
co Bentivogli (Segretario Generale FIM CISL), Marco Gal-
van (Dir. Produzione, Newform SpA), Guido Giacomelli (Dir.
Produzione, Cembre S.p.A.), Eugenio Alessandria (Head of
Innovation Automation, Networking, MES Ferrero Technical
Services). L'incontro e stato moderato da Federico Vicen-

o tini, del CNR, esperto di robotica e tecnologia di fabbrica.

Gli strumenti istituzionali: Cluster Fabbrica
intelligente e Digital Innovation HUB

Gianluigi Viscardi ha aperto la discussione ricordando che
il Cluster Fabbrica Intelligente & stato voluto dal MIUR gia
nel 2012, e sottolineando che l'innovazione nel manifat-
turiero non parte solo dalla Germania, come
erroneamente si tende a credere. Oltre al pro-
getto Industria 4.0, dal settembre 2016 non c'é
stato solo il super e iper ammortamento, co-
me da Legge Sabatini, ma anche la formazio-
ne, il potenziamento dei Cluster, | Digital Inno-
vation HUB e i Competence Center. | Digital In-
novation HUB, che in Italia sono gia 18, sono
un progetto molto importante nell'evoluzione in
atto nel mondo produttivo, luoghi che consen-
tono agli imprenditori di confrontarsi con i pro-
cessi di cambiamento in atto. Viscardi |i ha de-
finiti “il punto dove c'@ il ‘dottore’ dellimprendi-
tore”, che lo accompagna nel processo di digitalizzazione
dellimpresa. Le molte politiche regionali, perd, non sono
sempre coordinate a livello nazionale, e questo genera uno
spreco di energie e di investimenti.

Il ritorno al 1850 ...
In modo un po’ provocatorio Viscardi ha proseguito parago-
nando la situazione dell'industria attuale a quella della me-
ta dell'Ottocento: “stiamo tornando alla personalizzazione”.
Per fare un esempio, la Mercedes classe A & disponibile in
4860 versioni. Per potere soddisfare le richieste del mer-
cato di oggi, In una scenario in continua evolu-
zione, & necessario che le fabbriche siano fles-
sibili, riconfigurabili, interconnesse. E I'ltalia & il
Paese ideale, il piu attrezzato per questa sfida,
con la sua rete di piccole e medie imprese e un
capitale di competenze umane straordinario. E
necessaria pera una formazione continua, che
coinvolga scuole e imprese, e che sia ben mi-
rata alla creazione di valore.

Il punto di vista del sindacato:
la formazione da contratto,
poca e inutile

Sul tema della formazione & intervenuto Marco Bentivo-
gli, che ha subito indicato alcuni ritardi della formazione in

Marco Galvan,
Dir. Produzione
di Newform SpA

talia. Queste le sue parole: “Siamo ancora fermi al libretto
formativo della legge Treu. In talia si riconosce valore lega-
le al titolo di studio ma non a tutte le competenze acquisite
formalmente o informalmente, tutto viene ‘autocertificato’
dal lavoratore”. Nel contratto nazionale dei metalmecca-
nici e stato introdotto il principio del diritto alla formazio-
ne, ottenendo otto ore di formazione all'anno, dedicate so-
prattutto alle competenze digitali. In Belgio, ha sottolinea-
to Bentivogli, sono 80 ore I'anno, in Germania e nei paesi
scandinavi sono pit di 100. Se non si investe sul capita-
le umano, il rischio e che i lavoratori siano solo spaventati
dalla trasformazione digitale della fabbrica.

Newform e la grande efficacia
dell’autoformazione in azienda

Marco Galvan — direttore di produzione di New-
form, azienda di rubinetteria molto orientata alla
produzione custom made — ha dichiarato che la
propria azienda ¢ gia oltre il 4.0. Queste le sue
parole: “Abbiamo anticipato i processi di cui si
parla oggi, intuendo subito che la centralita non
¢ la tecnologia ma le persone e le loro compe-
tenze. La formazione delle otto ore di cui parlava
Bentivogli € un po' una “barzelletta™ la formazio-
ne imposta, infatti, serve a poco. La vera forma-
zione va fatta a livelli diversi, per persone diverse
per competenze e per eta. La formazione di chi
arriva dall'esterno € inutile, e nella nostra espe-
rienza abbiamo tratto un vero vantaggio dallautoformazione,
cioe nella diffusione delle informazioni all'interno dell'azien-
da”. Galvan ha aggiunto: "Se le persone si accorgono che
condividendo le informazioni riescono ad emergere, allora
si creano interscambi e gruppi di lavoro efficienti. Possiamo
definirla formazione dal basso, sperimentale, che se ci sono
le condizioni giuste nasce in modo spontaneo”.

Cembre: le competenze formate
internamente all'azienda
Guido Giacomelli, di Cembre, ha iniziato il suo intervento
parlando della complessita della produzione
della propria azienda, che ha a catalogo cir-
ca 12.000 codici articolo, realizzati su diver-
se linee di produzione, molto diverse tra lo-
ro: stampaggio, tranciatura metallica, lavora-
zioni meccaniche, impianti galvanici, assem-
blaggi. Cembre progetta i suoi prodotti ma
anche tante attrezzature per | centri di lavo-
ro 0 macchine particolari per assemblaggio.
Questo, ha Spiegato Giacomelli, ha consen-
tito all'azienda di ampliare sempre piu le pro-
prie competenze e la propria visione. Il diret
tore di produzione dell'azienda bresciana ha
spiegato: “La richiesta di personalizzazione, come si di-
CONTINUA A PAGINA 30
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Eugenio
Alessandria, Head
of Innovation
Automation di
Ferrero.

| rappresentanti
dei progetti
finalisti insieme
ad alcuni membri
della giuria

del premio
“Innovazione e
Robotica".
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ceva, & sempre piu alta. La possibilita di richiedere so-
li cinque pezzi si da per scontata. £ quindi necessario
conaoscere esattamente, gia in fase progettuale, le pro-
blematiche di attrezzature di lavorazione, carico, movi-
mentazione. Bisogna poter produrre piccolissime serie
che si differenziano tra loro per piccoli particolari, pro-
grammando le modifiche a lavorazione in corso, senza
la necessita di avere un operatore a bordo macchina”.
E necessaria una competenza che nasce e si sviluppa
internamente all'azienda, nell'ambito dell'ufficio tecnico.
“La nostra fortissima variabilita di prodotto” ha aggiunto
Giacomelli “ha richiesto di formare competenze specifi-
che. Si tratta di una formazione continua e sempre piu
allargata all'interno dell'azienda”. Le scuole dove Cem-
bre attinge per il proprio personale qualificato sono, ol-
tre alla facolta di Ingegneria, gli ITS, Istituti Tecnici Su-
periori del proprio territorio.

Robot e uomo, un futuro sempre pit
collaborativo

Eugenio Alessandria, di Ferrero, ha iniziato il proprio inter-
vento sottolineando come oggi 'uomo sia, forse ancora pit
che in passato, al centro del sistema produttivo. E lo sara
sempre di pitt in quelli futuri. Levoluzione della robotica la
rendera sempre piu collaborativa con 'uomo, e non alter-
nativa, come & stata in passato. Oggi ¢'& una convergenza
tecnologica nuova, in una scenario assolutamente inedito.
Tornando al tema centrale dell'incontro, quello della forma-
zione, Alessandria ha spiegato: “Per poter gestire un cam-
biamento cosi importante anche la formazione deve cam-
biare. Oggi abbiamo sistemi e tecnologie che consentono
di condividere formazione e informazioni in modo molto
pitl molto pit performante che in passato. Si aprono nuovi
scenari di collaborazione uomo-robot che richiedono com-
petenze nuove, molto avanzate”.
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Formazione interna, quali strategie?

A conclusione del primo gire di interventi il maderatore, Ing
Vicentini, ha chiesto ai relatori quali possanc essere le mo-
dalita per la definizione di un piano di formazione efficace,
che parta dallinterno delle aziende. Gianluigi Viscardi ha
introdotto un concetto importante. La formazione fatta dal
basso, che parte dall'interno dell'azienda, deve diventare
patrimonio dell'azienda. Se un operatore formato lascia I'a-
zienda, e le sue conoscenze non sono state condivise, pud
creare un problema enorme. Bentivogli ha replicato che pe-
r0 in Italia la formazione dei ragazzi prima dell'entrata nel
mondo del lavoro & ancora insufficiente. Lalternanza scuo-
la-lavoro € un tentativo che va sfruttato meglio, ed é solo
un inizio. Ci vuole piu dialogo tra le imprese e le universita,
tra le aziende e gli ITS. “Una ricerca recente ha evidenzia-
to che I'80% dei ragazzi diplomati negli ITS trova un lavo-
ro stabile entro un anno. Il problema & che in Italia abbia-
mo 8000 iscritti agli ITS, in Germania sono 800mila...".

Quali saranno le competenze pill richieste
nei prossimi anni?
Vicentini ha posto a tutti i relatori un nuovo interrogativo:
“Quali saranno le top skill che da qui a cinque anni faran-
no la differenza? Quali saranno le modalita per la loro in-
troduzione nelle aziende?”
Viscardi ha risposto: “Abbiamo bisogno di flessibilita e con-
divisione nell'ambiente di lavaro. | giovani devono acqui-
sire questa cultura. Ogni progetto deve vedere la parteci-
pazione di pili soggetti".
Alessandria ha aggiunto: “La virtualizzazione consente di
disaccoppiare la fase progettuale dall'esborso economico.
Posso disegnare una fabbrica automatica, testarla, verifi-
carne efficacia ed efficienza, oltre a individuare eventuali
colli di bottiglia, prima ancora di costruire un'attrezzatura.
CONTINUA A PAGINA 32
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Il vincitore del Premio

Il premio 2018 ¢ stato assegnato al progetto Fabrica
Machinale-Roboticon. L'ing. Raffaele d’Achille,
premiato da Alessandro Garnero, direttore editoriale
di Automazione Integrata, ha commentato; “La
flessibilita di SandRob tocca vari aspetti: le forme,
grazie a un software integrato e appositamente
sviluppato; le lavorazioni, con un unico sistema
multifunzione, in grado di selezionare e cambiare
automaticamente ['utensile adatto al processo
desiderato; i materiali, dato che pud lavorare oggetti
in carbonio, in plastica/resine, in legno, in metallo

e altri materiali solidi, come ad esempio il Corian.
Infine, non vanno dimenticati i settori applicativi: le
lavorazioni svolte con SandRob, come ad esempio la
carteggiatura di componenti pre-verniciatura, sono
tipiche di molti settori come automative, aerospace,
arredamento e design, attrezzatura sportiva, ecc”.

lenza, quindi quello che il progetto ha espresso in termini
di efficacia tecnica, e l'mpatto, ciog la reale possibilita di
introdurre il progetto nel tessuto industriale.

Metodo di prelievo su linea ad alta velocita

Il primo dei quattro finalisti selezionati dal comitato tecni-
co e stato Arol Spa, rappresentata dall'ing. Marco Cipriani,
che ha presentato un'applicazione di handling su un robot
(fornito da Fanuc) molto veloce, con una forte integrazio-
ne tra il manipolatore e la linea produttiva. “La parte piu
complessa” ha spiegato Cipriani, “é stata quella di riuscire
a inserire una bottiglia in un treno di bottiglie con lo spazio
di un millimetro per parte alla velocita di 20 bottiglie al se-
condo. Viene tolta una bottiglia e sostituita con un'altra, per
effettuare una serie di test di prodotto, senza avere scarti”.

Collahorative electronic assembly
Egicon, secondo finalista, rappresentato dal’lng. Enrico

L'ing. Raffaele d’Achille, che con il progetto Roboticon ha vinto il primo premio. Piccinini, ha presentato una soluzione di assemblaggio
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Pensando alla formazione, una fabbrica digitale puo esse-
re oggetto di un training per operatore, utente, manutento-
re e per tutti gli altri soggetti coinvalti. Credo che il lavoro
del futuro sara sempre pit un lavoro di team, con diverse
competenze, che permetteranno di sviluppare interazioni
evolute tra uomo e macchina. La meccatronica e sicura-
mente un esempio importante di questa integrazione”. Il
manager di Ferrero ha poi proseguito sul tema della for-
mazione: “| giovani ingegneri che entrano in azienda por-
tano gia del valore, introducendo anche tecnologie che non
sono gid presenti. £ importante che nei manager ci sia la
la capacita creare gli spazi perché i giovani possano ‘rac-
contare’ ai tecnici piu senior di gueste tecnologie. Quando
guesto scambio avviene, i risultati sono ottimi”.

“Innovazione e robotica”, premiazione

della terza edizione

A seguito dell'incontro vi € stata la premiazione di un con-
corso che ha visto protagonisti ingegneri che hanno pre-
sentato progetti molto avanzati. La terza edizione del pre-
mio “Innovazione e robotica” é stata dedicata ad aziende
che nel corso dellanno hanno presentato soluzioni inno-
vative. | molt progetti sono stati sottoposti a una giuria che
ha selezionato quattro finalisti. La giuria era formata da Fa-
brizio Caccavale, Ordinario di Controlli Automatici e Robo-
tica presso I'Universita degli Studi della Basilicata; Patrick
Beriotto, direttore marketing e comunicazione presso e
FEREGHGIE] Ferdinando Cannella, Responsabile Advanced
Industrial Automation Lab dell'lstituto Italiano di Tecnolo-
gia (IIT); Cristian Secchi, Professore presso Universita di
Modena e Reggio Emilia; Stefano Tonello, CEO di IT+ Ro-
botics. Il comitato tecnico-scientifico — ha spiegato Vicen-
tini — ha valutato le proposte secondo due criteri: 'eccel-

(con robot Kuka) per il settore aerospaziale. Il sistema re-
alizza la funzione di assemblaggio collaborativo in came-
ra bianca di moduli elettronici per satelliti. Puo posiziona-
re moduli elettronici allinterno di un housing adattandosi
allo stesso, sfruttando la sensibilita del braccio robotico,
piazzandc componenti elettronici con la precisione di +/-
0.1 mm tramite procedura di calibrazione.

Il primo sistema robotico di finitura superficiale

Il terzo progetto candidato € stato presentato da Fabrica
Machinale — Roboticon. Ling. Raffaele d'Achille ha illustra-
to SandRab, il primo sistema robotico (con robot ABB) a /7
assi di finitura superficiale su farme complesse. Un unico
sistema che esegue automaticamente operazioni che van-
no dalla carteggiatura al taglio, alla scontornatura di pezzi
divarie dimensioni realizzati in materiali compositi (es. car-
bonio), plastica, metallo, legno, ecc. SandRob porta per la
prima volta 'automazione in fasi di lavorazione molto deli-
cate, tradizionalmente svolte a mano, superandone proble-
matiche e limiti e rivoluzionando interi processi produttivi.

Levigatrice robotizzata con mobilita a 360°

Infine VIET, rapresentata dall"ing. Filippo Zoffoli, ha pre-
sentato Opera R, una levigatrice automatica con cui € pos-
sibile lavorare il pannello in ogni direzione, al contrario dei
gruppi a contatto (rulli o tamponi) in cui la lavorazione puo
avvenire solo secondo la direzione longitudinale alla mac-
china. L'unita principale, allinterno del telaio, & un robot in-
dustriale multifunzione a 3 assi (di Fanuc) che si muove ad
alta velocita e assicura affidabilita, precisione e ripetibilita
dei processi. |l sistema control force, installato immedia-
tamente al di sopra dell'utensile, assorbe ogni tipo di dif-
ferenze di spessore sulla superficie da lavorare, permet-
te di modulare in tempo reale la pressione sul pannello e
quindi di eseguire una levigatura uniforme sul pezzo. W

£
1
z

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

089587

Codice abbonamento:



